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1. PRELIMINAIRES

1.1 Résumé du document

Ce document regroupe les informations relatives a la mise en place du processus de
sélection de partenaires dans un écosystéme géré par le consortium constitué des sociétés
Dassault Aviation, THALES DMS et THALES AVS, en charge du PEA Man Machine
Teaming.

1.2 Acronymes

Al Artificial Intellignece

AVS AVionicS

CAC Cahier des clauses Administratives Communes
CTH Collimateur Téte Haute

CTL Critical Technologies list

CT™M Collimateur Téte Moyenne

DGA Direction G®n®r ale de | 6Ar mement
DMS Defence Mission Systems

DTT Description Technique des Travaux

HOTAS Hands-On and Throttle-And-Stick

HUMS Health and Usage Management System

IA Intelligence Artificielle

IHS Interface Homme Systéme

MMT Man-Machine Teaming

PEA Pl an doEtude Amont

PME Petites et Moyennes Entreprises

PoC Point of Contact

RHS Relation Homme-Systeme

SA Situation Awareness

SCAF Systeme de Combat Aérien du Futur

SITAC SlTuation TACtique

SMA Systeme Multi-Agents

STS Systeme Technique Soutien

TRL Technology Readiness Level

VTL Visu Téte Latérale
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2. OBJET DU REGLEMENT

Dans | e cadre de | 6®volution des syst mes de
aérienne et son Systéme de Combat Aérien Futur (SCAF) requiert des avancées dans ses
usages qui posent des questions quant a la base technologique nécessaire a les mettre en

pl ace. De pl us, l a mont ®e en puissance des t e
(1 A) comme | Oapproeentbissmgéoptriolfionati on des on
donne des opportunit®s quoéil faut wutiliser.

Afin de disposer de la base technologique induite ainsi que de la constitution de

| 6®cosyst me as s oclan®@&esdmyerfs empioyeies B enise en place de
consultations ouvertes. Ces consultations prog
usages du systéme futur. Ainsi, u n e d®mar c he sadnettran envpiatei goin
challengera les offres technologiques de cet écosystéme.

Le but de la démarche de consultation de | 6 ® ¢ 0 s ylan$ le cadre du PEA MMT est
donc | a mise en place doébune m®t hodol ogi e qui

9 Sélectionnera des partenaires pour développer les technologies répondant aux besoins
exprimés par les usages futurs envisagés ;

1 Mettra en place une cartographie des technologies et des fournisseurs potentiels grace
aux interactions qui awur;ont eu |l ieu avec | 06®c

T Donner a | es ®] ®ment s déi nformati on pour CC
développements technologiques nécessaires.

L6objet debement est doéexpliciter | 6ensemble de
place dans le projet et qui passe par :

T La description des axes et t h®matigues asso
positionner vis-a-vis des sujets qui seront traités pendant le projet et spécifiqguement
proposeés pour les appels (section 3) ;

f La description du processus de s®l ection qui
passer du statut candidat au statut de partenaire. Il est a noter que la description des
objectifs et les sorties attendues de chacun des projets seront définies dans la « fiche
d 6 a p»rearespondante (section 4) ;

T Lbexplicitation des documents qui seront four
gue des documents a compléter par les membres participant au processus de sélection
et finalement fournis aux cotraitants (section 5) ;

1 Les critéres retenus pour évaluer les propositions finalement remises par les membres
proposants des réponses aux appels (section 6) ;

T Lébexplicitation du calendrier qui pr ®ci se to
processus (section 8) ;

T Les personnes en charge suivant (seetisn9®t apes et

Ce reglement de consultation pourra étre revu entre chaque consultation afin de
tenir compte de | Olersde®cansltatorepréaédente.i s e
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3. CONTEXTE

Le PEA MMT (Man Machine Teaming), d a n s | énscrvent lesapels qui seront gérés

grace a ce réglement de consultation, a pour objectif la constitution d 6 u n e base
technologique frangaise supportant | e d®v el op pe mentrelatdod emre lesn ou v e |

hommes et les systémes au sein du systéme de combat aérien du futur.

3.1 PRESENTATION GENERALE

Dans le cadre de la définition du Systéme de Combat Aérien Futur, le projet Man Machine
Teaming explore la possibilité de développer un Systeme Aérien Cognitif de Combat . Le
principe de ce dernier est de doter les différents systémes-machines de plusd 6 a ut cen o mi
et ddintell i gencaeu asretrivfiicalatieti Baanme -Machine élargie et
repensée. Dans cette perspective, ces systemes intelligents ne se limiteraient plus
seulement a la simple exécution des actions demandées par un opérateur. lls permettraient

un travail collaboratif qui rendrait les actions et décisions des opérateurs plus efficaces et
performantes tout en économisant les ressources mentales et physiques de ces derniers.

Pour ce faire, ces sy s tconmassances accrieidesrsituatiohs & ® s

d ¢

| 6ai de notammemoydas ddéef Pre rctp t(btabdes opdratetsh) anal y

interactions, prédiction des intentions des acteurs, situations tactiques de combat, etc.).

Cette capacité permettrait aux systtmes d 6 appr endr e onmsaencondrées udet i
sbadapter en etdepar®genules mformations pertinentesafind dapport er
aide a la prise de décision et a la planification des opérateurs. Pour garantir un haut niveau

de performance, gage du succés des missions, ce Systeme Aérien Cognitif intégrerait
®gal ement de nouvelles modalit®s dobéinteract:i
rencontrées par les opérateurs.

Dans ce contexte, le réle du projet MMT estdbé i ni t i6a Idieatiori de technologies

u

or

susceptib | es dbé°tre int®gr ®es ~ cPRans3ecastol qalles-cAr®r i e n
seraient pas assez matures, MMT a pour mi ssi
originalit®s de ce projet, est | 6ambi tion de
collaboration avec un écosystéme frangais de startups, PME et organismes de recherche

d®j ~ i mpliqu®s dans | 6expl oration, l utilis
émergentes.

Afin de structurer cette démarche, le projet MMT se décompose en 6 axes de
développements technologiques  (voir Figure 1) : (1) Assistant Virtuel & Smart Cockpit, (I1)
Interactions, (lIl) Gestion de la Mission, (IV) Capteurs Intelligents, (V) Services Capteurs et
(VlI') Mise en ifuvre & Soutien.
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Figure 1: Les axes du projet MMT
Une description plus détaillée de chacun de ces axes est présentée plusbas. L6 obj et e st
permettre au proposant de positionner son offre. En effet, Les appels qui seront proposés

|l ors des <consul tat i onaémessdidrits si-tdassonsepat exethplemle | e s
themelL01-TO1 correspond ° | 6identification du cont

3.2 LO1 - ASSISTANT VIRTUEL et SMART COCKPIT

3.2.1 Présent ation

Lébaxe de d®vel oppe mkssistant Viguel etnSonartoGpakpt » portegsur la

conception dbéun <cockpit plus intelligent, i nt
permettra dadugmenter les capacités opérationnelles de | 6 e n gquipabds-e
systémes.

Afin déam®liorer | a performance et doé®conomi se€

équipages (pilotes de chasse ou opérateurs de drones), le smart cockpit (ou la smart

station de contréle de drone depuis le sol) exploré dans le projet MMT devrat out dbéabor
étre capabledes 6 adapt er e n apassituatianndans soe ensemble. Pour cela, il

est nécessaire que le systéeme ait une connaissance accrue des différents états des

éguipages (e.g. mentaux, physiques) ainsi que du context e de la situation (e.g. Sltuation

TACtique rencontr ®e, manfuvr es encl ench®es) . Cet
interactions des équipages, devra permettre de dmoidn tf dafirar c tlidoen
de répondre aux besoins de la mission dans les meilleu res conditions .

L 6 a vpiloténou le drone de combat, au centre de ce systéme de combat futur, seront

dottsde fonctionnalit®s suppl ®me nléeussicapacites. Raurg me nt e
cela, une des pistes e st d 6 umassgmnt @rtuel qui interagira de facon simplifiée et

nat ur el | e a v@etassistarm®urtual gpoarg, par exemple, réaliser des opérations

de bas niveau colteuses en ressources cognitives et sans réelle plus-value opérationnelle

pour permettre 7 | 6®gpleinerpeatad & gabtmn tackquecde la missom e r

ou encore, dobébacc®der facilement et rapidement
l' i bre en | angage naturel) pour faciliter une

conscience de la situation.

Ainsi, ce smart cockpit libérera des ressources mentales et physiques chez les équipages
tout en | es assistant intelligemment, ceci af i
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3.2.2 Définition des Thémes

La liste suivante identifie les grandes thématiques d e | 6 Assistant ¥irtuel et Smart
Cockpit ». Cette liste est non-exhaustive et pourra étre enrichie par la suite.

TO1 - Identification du contexte

La thématigue « identification du contexteé f ai t r ®f ®r ence ~ | 6analy:
en temps réel de la situatonpar | e syst me. Cela comprend pr
de la situation opérationnelled ans | aquel |l e se t efbabitteounior)eatppar e

| 6i denti ficati on des actions émuipages.oUne sdes d e r
problématiques porte sur la modélisation de ce contexte et la définition du bon niveau de
granularité de ces informations. Cela permettra au sy st meonndissanceade la
situation, de so6adapter (cf . TOé&yipageucf.d@enr i chi

TO2 i Apprentissage du profil utilisateur

La thématique « apprentissage du profil utilisateur » porte sur un apprentissage par la

machine des habitudes des équipagesa i n s i gudune identification
Le profil utilisateur correspond tant au nive.
sur déautres syst mes. Par exempl e, un pil ote
habitudes que son homol ogue sur Raf al e. Ain
interpersonnelles pourrait servir de base pour

TO37i 1l dent i f i c atopérationrtle d ¢ éq@daget

Cette th®matique <concerne |l es diff®rentes tec
débun ®quipage ~ r®aliser | es t©ches de sa mis:
®t ats cognitifs et physiol ogi qgue &tlecantedted®lgui pag
mi ssion (par exemple, quel est |l e niveau de dze
guell es sont | es conditions m®t ®oé) . Cette the

de ces différents états opérationnels et des métriques associées et sur les techniques de
classification de ces états au regard des taches a réaliser.

TO4 - Adaptation des taches équipage et reconfiguration cockpit

Cette th®matique sO0int®resse aux dudcaeckpi.&hi ons
effet , | es syst mes ont acc s ~ de plus en plus
équipages, ai nsi que | 6anal yse et . llldevienbdone possiblens i on
de concevoir un sy s automaiquement a ce$ aémhanpstcentextuels

pour opti mi s eeéquipages et garantir 4ind®i urd least niveau de performance,
doef fi caci t ®Cetetthérdafiged cbricacne doncdes reconfigurations du systéme
en g®&n®r al et | 6apprenti ssage sautldmastdiagguiet dpea
déadapter | 6all ocati on des t ©c hes ®qui pages
augmenter |l e niveau dbéautonomie du syst me),

cockpit (reconfiguration IHS ou reconfiguration systéme).
Ondisti ngue trois crit res permettant dbéadapter |

T En fonction de | ektvatb) desi fRqgespagp®s amment
équipages se retrouvent dans des états précurseurs de perte de performance dans
le pilotage ou la prise de décision. Le cas échéant, cela peut également comprendre
des m®t hodes per mgtipages't ddratiidrerde ese genr e
revenir a état de maitrise optimal de la situation. (ex : définition des reconfigurations
du syst me adapt ®e s 06 ®q U i) ®aagion desotéchea entre d e |
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| 6 ®q u etplea gyseme, partage dobéautorit®, feedback:
pour informer les équipagesd e | eur ®t at et de | dadaptatio

1 En fonction du contexte/de la situation : L 6objdepermetire leGsatdapt at i on
syst mes en termes déaffichage doinfor mat
partage dbéautorit ®sde olud Rvuotlruetsi oenn efno ntcetniposn
de la situation ou des actions des équipages (cf. T01),

1 Enfoncti on du proflidohldjeedtbiuft i ¢ 9tsad@adapter et
du systeme (af fi chage doéi nformati ons, r®partitio
etc.) en fonctiondeshabi tudes ou de | 6exp®rienwe de |
expériencesurdi f f ®r ent s t yp@Eg02dbéavi ons, etc

TO5 - Prédiction des intentions des  équipages

La thématique « prédiction des intentions des équipages»concerne | es outil s
des intentions des équipages ( court/ moyen/ |l ong terme) de fa-o
des taches de la mission. Cesoutispour r ai entsusd aymp pyreorcessus doa
(mono/multi opérateur/pilote( s ) ) ai nsi gudune analyse en |lig
équipagesetducont exte de |l a mission. L 6objgérar teg f e st
actions nécessaires au bon déroulement de la mission et potentiellement de suggérer des

actions complémentaires.

TO6 - IA transparente

Alors que les systemes embarquentde plusenpl us de syst mes dobai de,
et deviennent ainsi de plus en plus capables
activit®, une des cons®quences est | 6augment
Notamment, lintroduction d'algorithmes d'intelligence artificielle dans le systéme a
tendance a créer des "boites noires" qui ne permettent pas, a priori, d'expliciter facilement

™

)

les choix du systéeme. Danscecadre-l ~, cette th®matique soOint ®r e
permettre de rendre plus transparent et de justifier les traitements complexes faits par la
machine notamment pour |l es syst mes dobaide

machine propose al 6 ® g u unp l&stg Bduite de choix, il est nécessaire de présenter les
raisons ou critéres qui ont mené a cette proposition de choix de maniére transparente et
structur ®e. Ainsi égquphged dam®| peremet saecons di enc
et do®viter de pr enoptimalesdes d®ci si ons sous

TO7 - Gestion du dialoguenatu r el avec | 0assistant virtuel (a

Cette th®matique porte sur | a gestion du dial:
de sorte a ce que les demandes formulées naturellement par ces derniers puissent mener

au résultat escompté. Ces demandes pourraient étre formulées directement en direction du

systeme ou identifiées dans un flux de discussion intra ou inter-équipage.

Les problématiques concernent donc :

T la compr ®hension de | 6intention s®maenti quc¢
naturel « équipage »

T la gestion doébun dialogue coh®rent des act
| 6®qui page

1 ainsi que la génération automatique de réponses en langage naturel « équipage »
a partir des éléments de connaissance identifiés comme pertinents
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Une des étapes cruciales est la transformation de la signification sémantique des

demandes orales des ®quipages en requ°tes

de | a machi ne. De cette mani r e, | es re

perr
cherc

compl exes pour | 6op®rateur, seraient effectu®es
aux connai ssances des syst mes. Cel a per met

nécessaires a ces recherches, et permettrait un accés plus rapide et fréquent a un nombre
i mportant doéinformations augmentant par
équipages.

TO8 1 Représentation de la connaissance (locale ou globale)

Cette thématique concerne la structuration des connaissances accessibles par le systéme
de sorte a garantir un accés aux informations rapide, sécurisé et résiliant. Le systéme de
combat futur enregistrera et aura acc s

différentes natures (e.g. la connaissance du systéme aérien lui-méme, de la patrouille, de
la SITAC ; la connaissance des regles d 6 e n g a g;dame@natssance de la météo ; etc.).

conse®

Pour permettre aux équipagesd 6acc ®der de mani re efficace, e

informations dont ils ont besoin, cette base de connaissances doit étre organisée et
structurée de maniére optimale. Cela signifie par exemple stocker, classifier et organiser
les informations pertinentes et mettre en relation des connaissances hétérogénes. Cette
thématique concerne donc les techniques de représentation de la connaissance, ainsi que
de structuration et de répartition de cette connaissance au sein du dispositif. Elle concerne

également| es di ff ®r entes techniques dbéapprentissat

connaissance a la suite de missions.

3.3 LO2 - INTERACTIONS

3.3.1 Présentation

Dans le domaine Interactions des plates-formes aéronautiques, les années 90 ont été
| 6av nement doéun niveau de mo d(&aplanche detborataut
écran est un terme désignant les postes de pilotage modernes ou les instruments
analogiques a aiguille ont été remplacés par des écrans), des moyens d
rupture (tactile notamment) et des viseurs/visuels de casque. Le début des années 2000 a
principalement permis des optimisations des Interfaces Homme Machine sans évolution
significative des cockpits.

Par exemple, le cockpit du Rafale a conservé son organisation initiale avec :

1 des affichages et interactions court terme: commandes HOTAS (Hands On

Throttle-And-Stick) et CTH (Collimateur Téte Haute)c ol | i mat ® ~ | 6

pilotage et la conduite de mission Eyes Out ;

1 des affichages et interactions moyen terme: alidade (curseur déplacé par
| 6®qui page s uet CTiMe(Collin@teur arétes Moyenne). Le CTM est
collimaté a quelques metres pour diminuer le travail oculaire lors du passage du
CTH au CTM. Ces éléments permettent de réaliser les actions moyen terme autour
de la SITAC (Sltuation TACtique) ;

1 des affichages et interactions long terme : commandes tactiles et VTL (Visu Téte
Latérale) pour la (re)préparation de la mission et des armements ainsi que le
contrtle des syst mes de | 6avion.
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Dans le contexte actuel de complexité opérationnelle accrue conduisant a un besoin de

ressources coghitives importaot, | | Wm®Pganpade pé
systemes.
Par ailleurs, l a r®duction de | a complexit® pe

ruptures peuvent étre explorées :

1 une redéfinition de la RHS (Relation Homme(s)-Systéme(s)) par la recherche de

moyensgar anti ssant | 6efficacit® de | 6®qui page
T la prise en compte doébune di;smension coll abor
T I a mi s e en Tuvr e centralis®e et supervis
déinteractions intuitives, mul ti modal es voi

3.3.2 Définition des themes
TO1l-Monitoring de | 6 ®qui page
La th®matique ¢ monitoring de | 6®qui page €& pa

®t ats des op®rateurs (£t at physi ol ogique et
systeme considéré (pilotes, navigateurs mais également opérateurs drones, controleur

a®ri en, etc..). Les ® ®ments dobéint ®r °t " SUT VE
(partielle telle que |l a d®sorientation spati:
attentionnell e, | &t attentionreela ka chdrgeenmegtaleg ke rateess et la

conscience de la situation.

Cette thématique est une des entrées utilisée par le theme « LO1-TO3 i Identification de
| 6®t at op®rationnel de | 6®qui page

Léanal yse du c omp or t e mearophysiologigees, desandigatears: des
performance des op®rateurs et des capteurs er
donc concernés par cette thématique.

TO2 - Dispositifs d'interaction

Lathématigue«di sposi t i f s»mrleisurlesspéripgh@rigues innevants permettant
de nouvelles formes dbéinteractions.

On trouvera par: exemple | 0®tude

1 de représentations visuelles 3D voire 5D qui combinent la présentation des
informations dans les 3 dimensions géographiqgues avec des dimensions
supplémentaires telles que le temps et la consommation des ressources (ex : fuel) ;

1 de la réalité augmentée et de ses interactions, notamment pour la collaboration
entre la téte haute (EYES OUT) et la téte basse (EYES IN) ;

1T de technol ogies doi mageubasse felesque lesngeendai t i | i S
écrans reconfigurables, de forme libre (courbure/contour libres) et pour une
utilisation téte haute telles que des imageurs holographiques.
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TO3 71 Interactions multimodales

L'objectif est de combi n daye trdokisg, gestuckadirdcttv@®@®e d 6 i n
i nput, reconnai ssance do®criture, synt &finse v
déoptimiser | a prise en compte despeamettrditdens de:
gagner en s®curit®, r®silience et pr®cision (¢
l es intentions de | 6op®rateur

Une des probl ®matiques porte sur | a conceptio
of frir |l a paesi kKiel into® vieaaujxo moyens dodéinteracti
| 6architecture.

TO4 1 Dialogue et interactions naturels

Léobjectif est | 6 ®t ud eécolbgigaes! b entrenteus lesl acteudsida | o g u e
systéme (Opérateurs au sol, Opérateurs embarqués, Assistants virtuels). On voit apparaitre

des notions telles que les interfaces orientées vitesse, les interfaces collaboratives
(partag®es entre tous |l es acteurs) et l es di
incluant tout c¢e eapoonfapgeavananelAdo6i nt eragir

TO5 - Reconnaissance vocale et synthése vocale

Une des modalit®s dointeractions | es plus nat
orale. Le développement des systémes de reconnaissance vocale et de synthése vocale

est a étudier dans les environnements particulierement bruités tel qu'un cockpit d'avion de

chasse. L'utilisation d'accentuations et d'intonations spécifiques pourrait étre envisagé avec

comme objectif de contextualiser le message a faire passer.

TO6 T Remote cockpi t

La dimension collaborative de la Relation Homme(S) Systeme(S) améne a des controles a
distance des systémes.

Le contrble a distance déja existant est celui des drones depuis une station sol. Une
premiére question a instruire va donc étre : Que retenir dans les interactions embarquées
pour un op®ratedar sol déun drone

Nous souhaitons étendre cette notion de contréle a distance et réfléchir a la prise de

contrtl e par l e pilote dbébun chasseur des capt
autre appareil( chasseur ou drone). 1 sbagit donc doi |
de repr®sentation doéun syst me <coll aboratif e

utilisées dans les jeux vidéo multi utilisateurs.

1 Une interaction écologique utilise le moins de ressources possibles : on cherche & ne pas utiliser trop de
charge cognitive de | 6op®rateur
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3.4 LO3 - GESTION DE LA MISSION

3.4.1 Présentation

Si les autres thémes concernent principalement la gestion du SCAF et des humains qui y
participent, le theme de la gestion de mission est lui extrémement lié a la capacité pour le
SCAF a décider de son comportement  a venir avec une gestion locale aux plateformes

mais aussi une gestion globale du dispositif

La Figure 2 i I |l ustr e, pour un exemple de mission d
ennemies, quelques-unes des fonctions techniques qui seront potentiellement introduites

afin de répondre plus précisément aux défis posés par le SCAF dans le domaine de la

gestion de la mission.

Modélisation &
Résolution de problémes

Classification
Apprentissage
par renforcement

Planification 9e mission auto : Aide tactique :
= Plan de taches *  Interprétation
* Allocation de tiches .

Propositions
* Génération de trajectoires

Figure 2 : Fonctions techniques pour la gestion de mission
Au sein ddun syst me, |l a gestion de mission es

1 planifier les actions a réaliser pour chacun des acteurs a partir de la définition de la
mi ssion (liste dbédobjectifs)
exécute r automatiquement ce pl an en maintenant; | 6homme
adapter| e p |l an ideligemmentemfonction des aléas pouvant survenir tout
au long de la mission et en fonctonder gl es dbéengagement
La gestion de mission autonome doit se faire en relation avec | es équipages

1 au niveau de la proposition de plans qui doivent étre justifiés et élaborés en
collaboration avec ce dernier ;

f au niveau de | 6 ex ®c ut i o,nen coofigunart automatiquement les sous-
systemes pour que ces derniers soient utilisés au maximum de leurs performances.
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3.4.2 Définition des thémes

TO1 - Planification des actions du systeme mixte 2

Ce th me fait r®f ®rence ~ tout ce qui per met
du dispositif " partir ddobj eca iafmsdélisaton thea u t n
probl me ainsi gudaux techniques de r®solutior

multi acteurs.
Tout ceci doit prendre en compte de multiples contraintes que ce soit la prise de risque,

| 6efficacit ®, | a e detcasbplahsi et @ lien Visa-vis dek adidn® gus

| 6homme devra r®aliser

Enfin il faudra aussi desrisestd®déasons d systéme brtficigl ust i f
|l ors des calculs de pl an, aux processus de
| 6embarquabilit® de tels al gtmpstréelrdiecstemgniau devr

sein des acteurs concernés.
TO2 - Interprétation de la situation tactique
Dans ce t h me on sb6int ®r esse "’ tout c esurdeu i pe

comportement des acteur s dooindeulsirs oftenteirsOpeunr @ni r o n n «
déduire un niveau de dangerosité, voire anticiper leurs comportements.

Cette analyse comporte ment al e peut amener , en foncti on
connues, " une prise de d®cision dbébadaptatio
objectif.

TO37 Sui vi de | 6ex®cution de | a mission, transmi
Le suivi de | 6 e si@cconipremdnnondseulenheat le nsuind des actions
automatiques r®alis®es par |l e syst me mais au
pour certaines acti ons l a r®ussite nbdest pas i mm®di a

| 6environne me res effegso(@ig. une aible a-teller été Ineutralisée par la bombe
qui a été larguée ?) et déterminer si les objectifs sont bien réalisés.

De m°me | e suivi des actions de | 6homme &est i
les actions dont il a la charge sont bien réalisées. De méme, dans le cas ou il utilise des
ressources nécessaresau syst me on peut d®terminer si C ¢

réaliser lui-méme une action que le systeme avait prévu de réaliser (e.g. pointer un capteur

sur une cible).

Danslecaso % | e sui vi des actions nobdest pas consi
des plans dobéactions pourra °tre demand®e.

Dans un cadre contraignant de communications, | 6 env o i d e s pertinehtesramat i o
| 6 0o p ®rst tine problématique de fond. 1 est donc important dboé
permettant de choisir parmi toutes les données disponibles a bord celles qui devront étre

envoyées et de les compresser intelligemment en fonction de la phase de mission en cours

et des actions des opérateurs.

TO5 7 Préparation de mission et entrainement

Avec | es nouvelles fonctions dbéautonomie qui S
configuration de <ces fonctions. Le but de ce
préparation de ces données au sein des outils de préparation de mission opérationnels. De

méme la validation de ces données de configuration vis-a-vis des contraintes de la mission

du jour devra étre étudiée.

2Mi xte signifie que |l e SCAF int gre des plateformes pil

r el

ation entre ces deux types dbéacteurs
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Cette thématique inclut au s s i | 6
bentrai nement des ®q
re

pages qui devront
certaine autonomieaf i n dodéapp '

3.5 LO04 - CAPTEURS INTELLIGENTS

3.5.1 Présentation

®t ude de | 6i mpact de
u
n

C € ¢

[ appr
dre -~ [ ui faire confi

anc

Nos capteurs vont devoir sbadapt erchamgements®v ol u-

rapides de | 6environnement et des besoins
capteurs sont longs et une solution pour optimiser les codts de possession est de permettre

op®r

une adaptation des capteurs pesmaales tethaiguesp hase

dé6l A vont permettre de reentdrientneolsl icgaepnttesu rest

leur environnement. Les conséquences de ces changements vont devoir étre maitrisées
tant par les opérateurs, qui vont subir les évolutions et devront comprendre les nouveaux
modes de fonctionnement que par les instructeurs qui vont devoir encadrer les évolutions
des capteurs. Léaspect non d®terministe
notamment vis-a-vis des aspects de qualification ou de certification. La conduite des
évolutions et la gestion des changements seront le leitmotiv des activités futures.

Dans | e cadre des travaux du projet, troi

aapi p

vV a co

de

part, | es capteurs clesg captauls f apprenamtsd et uenfineles par t ,
probl ®mati ques de s uperUnemamen listt ees hugstignpquiesen t | s s a

posent a uappargitrciedésbous.

Dans ce qui suit, on appellera « suite de capteursé | 6 ensembl e des capte
bord déun avion de chasse ou doéun drone de com
3.5.2 Définition des themes
TO1 - Capteurs cognitifs
En devenant apprenants et auto-adaptatifs, les capteurs aéroportés se dotent de fonctions
d'analyse et d'apprentissage de leur environnement en temps réel. lls disposent ainsi de
capacit®s de reconfiguration automatique assu
Dans le cadre de missions de plus en plus complexes, ils réduisent le besoin de formation
des utilisateurs et optimisent leur charge de travail pendant la mission
1. Prédiction des performances techniques
Pour que |l a suite de capteurs puisse ®volue

dans toutes les étapes de la mission en fonction des conditions rencontrées.

2. Désignation croisée entre capteurs

Comment profiter des avantages respectifs d

tant que suite de capteurs ?

3. HUMS Capteurs
Les HUMS capteurs (Health & Usage Management System) doivent permettre un
nveau deconfi ance ® ev® dans Isfssuestd@sgcaptetir®
Comment faciliter le maintien en condition opérationnel de la suite de capteur ?
Quel impact les systemes multi-agents (SMA) pourraient avoir sur la planification et
la gestion des ressources des suites de capteurs ?
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Sélection cognitive des modes de fonctionnement

Commentper mettre ° | 6op®r ateur déop®rer un ¢
cons®quences et ce de fa-on naturell e, sans:s
un spécialiste technique?

Modes nouveaux accessibles

Comment faire collaborer des capteurs hétérogénes pour la détection, le pistage et

| 6identi fication? Comment utiliser au mi eu
des modes nouveaux ?

Auto-adaptation du capteur a son environnement
Comment prendre en compte | denvironnement, quoi l soit
naturels (Météo) ou a des brouillages intentionnels ou non intentionnels?

TO2 - Capteurs apprenants

1.

Apprentissage des menaces et objets doéint®tr
Comment reconnaitre, identifier et apprendre les menaces ? Comment gérer
| 6 ®v ol ut i on etdiéachiseeles mforeations ?

Apprentissage de | 6op®r ateur par | e cap
comportement)

Comment mettre | a machi e au service de | 6F
Apprentissage de | denvironnement

Les capteurs sont fortement d®pendant s de | 6en
travaillent. Les performances de ces capteurs sont dépendants des conditions de

m®t ®o , temp®rature et nature du sCommedi nsi

tirer les legcons du passé pour faire du prédictif sur les performances atteignables?

Processus do6o®ducation

Comment éduguer une suite de senseurs ? Quelles sont les procédures a mettre
e n T u?quels impacts sur les organisations? Quels seront les contraintes sur
les architectures, sur les bases de données ? Quels avantages ?

TO3 - Supervision des apprentissages

1.

t

Approuvé

Validation/qualification incrémentale
Quels sont les procédés qui pourraient permettre la gestion des évolutions ?

Retour dbéexp®rience, restibthuwtninben des apprer
Comment g®rer |l es apprenti ssages et not a
d®t ermini ste?vers | 6homme

Initialisation et capitalisation des apprentissages
Quels sont les moyens, les méthodes et les répercussions sur les architectures, tant
embarquéesqu 6 au? s ol

Cohérence et partage des apprentissages entre équipements,
Comment gérer la cohérence en multi-capteurs et en multiplateformes et les
impacts sur la gestion des données?

Résistance des apprentissages a la désinformation
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Comment éviterquel 6 apprenti ssage nbéam ne ~ des <cho
des informations dont la qgualit® est i nsuf
soit quobelle vienne doune mauvaise captatioc

3.6 LO5 - SERVICES AUX CAPTEURS

3.6.1 Présentation

On sdéint®resse ici : |l a possibilit® dbéobtenir de
accrues des capteurs apprenants et auto-adapt at i f s, ai nsi gue sur | a
acquise au sein de la suite de capteurs. Les capteurs intégrés en tant que suite de capteurs vont

permettre |l a cr®ation de nouveaux modes qui nobéau
param tres primaires des capteurs va permettre |6

contréle continu des performances et des évolutions de chaque capteur par leur constitution en
suite de capteurs.

3.6.2 Définition des thémes

TOl-Gestion de | 6l nformation Capteurs

Grace 7 ces nouvelles m®t hodes et ces nouveaud
d &eéder a des prédiction s des performances techniques . Ces prédictions sont

cruciales car elles permettent d dopt i mi ser | e s voiree h® 5 mpdabcatnearl y t
trajectoires pour permettre un meilleurrecueild 6i nf or mati ons gquant ~ | a

Cette méthode va permettre la qualification des différents capteurs en fonction notamment

de | 6i mpact de | denvironnement . Dans | e m° me
des réallocation s dynamique s des taches entre capteurs . Les métriques étant
dynamiquement évaluées, le capteur le plus optimal pourra devenir prépondérant et

| 6op®r ateur sera inform® de | 6efficacit® respe

La coop®ration au sein de | a sui medesch@veaua pt eur s
obtenus par ces méthodes de fusion des données des différents capteurs de la suite.

A ces nouveaux modesD@Pbectbah d6apaddctmndbant ®
comportements particuliers , ceci de fagcon automatique pour alléger la charge de travalil

de la supervision, les compressions intelligente s de données ou de connaissances

per mettront de so6affranchir de | a n®ce¥aslessi t ® d
communications. Ceci permettra aussi de hiérarchiser les données a fournir a la
supervision en fonction de la criticité et de la charge de travail de celle-ci. Les données

®t ant de plus en plus nombreuses, il faut | es
De ce fait la gestion des ressources capteurs va devenir primordiale pour qualifier les

détections au niveau de la suite de capteurs.

1. D®t ection de zones doint®r°t, reconnai ssanc
2. Compression intelligente de données et de connaissances

Comments 6 af f r ala cébessité dd ttansmettre la totalité des données sur la
liaison de données ?

3. Priorisation des informations a transmettre et controle du « mu r de | 6bnf or mat
Commenthi ®r ar chi ser |l es donn®es 7 fournir h I
etdel a charge de tr&vail de | 6op®rateur
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4. Adaptation des informations transmises au besoin

Comment adapter dynamiquement IRPe flux déinf

TO2 - Gestion des Services Capteur(s)
On soé6int ®d @dsaeni sat i 6n de | 6 ues (dang le empseindand e s r €
| 6 espac engllordtion des performances collectives des capteurs (association de
plusieurs capteurs pour réaliser différentes opérations) et ainsi valoriser la suite de
capteurs.

1. Optimisation multi-contraintes des ressources capteurs

2. Superposition dynamique de services capteur et gestion des conflits

3. Qualité de Service prévisionnelle
TO3-Acceptabilit® de | d6information capteurs
Léop®rateur sera confront® ° une suite de capt
d®t ermi ni stes. Léacceptation de cette ®voluti
proposer des moyens pour rassurer. | 6op®rateur
Léacceptabilit® passe entre autres par |l a conf
de visibilité sur le fonctionnement et une acceptation de la capacité des capteurs
apprenant.
Le retour doexp®rience &eétdes apprentssages sonttunepart d e s
i mportante de <cette <cr®dibilisation de | 6®v o
confiance, donc de | 6acceptabilit® de ce capte

Le capteur va ®voluer et b®n®f i ci er ogémtsursappor

potentiell ement pl us gualifi ®s. Comment fai

infirmations des capteurs ? Les questions posées seront donc les suivantes :

Niveaux de traitement possibles et nature des informations résultantes.

Facteurs humains, confiance dans les résultats fournis, besoin de visibilité sur le
fonctionnement retenu.

3. Mixité entre informations brutes et informations synthétiques
Comment faire accepter des i nformati ons
encadrer POoO®volution

3 La restitution des données est le traitement effectué aprés la mission pour valider les modifications des
bibliothéques et ainsi par exemple pour les détecteurs de RADAR, permettre la prise en compte des

nouveaux émetteurs pour les vols suivants.
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3.7

3.7.1

LO6 - SOUTIEN

Présentation

axe de d®vel opp e nBoutien » poete sardaaiaintenanged et la mise en

vie La maintenance assure | 06emplateyaxdsiToitt ® de
abord,  a mai nt enanc e nideau adéquatede seéeutité deevol ded a s s u |
avion et ce point fait partie des | imitatio
des endommagements induits par la corrosion). Ensuite, il est nécessaire de maintenir la

disponibilité opérationnelle requise de | 6a®r onef . Un troisi me |
val eur de | 6actif que constitue | 6a®r onef . E
®col ogiqgue induit par |l e fonctionnement de | d6a

- Qo -
OO C O

La mise en Tuvre configureitoba®rmonefai Tl en mda
pleins) et | 6®quiper des emports et des ar meme

Le soutien est constitué soit de travaux réalisés en groupes formels coordonnés au regard

des fonctions assumées par les acteurs soit de travaux aléatoires en équipe fondés sur un
®change permanent déinformations entre fonctio
activit®s planifi®es et des activit®s o0o% |l a pl
Ces deux types dolacdnplexitétd®soutientnaitrdéja de éarmultiplicité

des acteurs et des interférences entre les activités.

T Une activit® est | 6exréalisées paeundoteurtayregarddede t ©
comp®t ences d®montr ®es qui | 6autorise 7 r ®c

Le soutien sbexerce au travers de chant.
débop®rations techniqgues, ou t©ches, coh®r el
calendaire 7 r®aliser. Une fois | 6objectif
tracabilité et de restitution des ressources immobilisées par le chantier.

T Ce qui fonde |l a notion de chantier, cdbest |
exemple «xpr ®par er l 6avi on C ® oumeptéparer lep dossier 1 0 h O
technique au plus tard a 7h00 pour la prochaine intervention » est un chantier.

T Ce qui fonde | 6activit® cbdest | a comp®t enc:
électrique est une activité réalisée par un électricien.

Léenvironnement du soutien ° proximit® de | 6acdc
les outillages techniques et les autres Systemes Technique de Soutien (STS), les charges

et emports et les aéronefs font partie de cet environnement. Seuls quelques éléments de

cet environnement participent a la tache du STS.

Des grandes tendances se dessinent d®j - de n
soutien comme, par exempl e, L6i nd®p s,dudettas,c e de
casques immersifs, reconnaissance de la parole, de geste, etc.) vis-a-vis des systemes

40n

parl e de maintenance | orsque | a d®pose ou | a pose

aéronef ou de prévenir une panne.

50n

parl e de mise en Tuvre |l orsque | 6op®ration de d®pos:s

sa mission.
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ddi nf or loumds %, ourbierg Le robot ou cobot® qui est une solution pour les taches de

mi se en Tuvre des pae®@r adnefssp acikles doutespemchpértibleeu d an s
m° me inenvisageable | e travail de | 6homme. On
donn®es " traiter ddébune part et la compl exi

multinationale dbéautr e partante ned eneillews pgraiques ate r e ¢
une aide a la supervision des processus de soutien. Enfin, une performance recherchée est

| a capacit® du soutien " veri fier | 6 ®t at d &
accessibles ou fragil es(draaedemaimenamce)lt doé®chaf auda

Lébaccroi ssement de | a complexit® des t©O©ches t
soutien pose donc la question de la capacité de | homme ~ mai triser des
r®ali sera plus mais qubil Prempi@ea andlyseeorieater gets on  p
des solutions dans les thématiques qui suivent.

0
0

Soutien

Un STS peut étre :

f Un syst me de chargement/ d®char gement (pa
dé®qui pements situ®s soit sous akrolefes soi t ¢

T Un syst me doOéinspection de | 6ext®rieur de
| 6i nt ®ri eur de | 6a®ronef.

1 Un systéme de collaboration entre des acteurs humains situés sur des sites
géographiques différents par exemple pour gérer des chantiers.

T Un syst me de diagnostic interagissant avec
Notre hypoth se est que | 6homme peut Smdevrapas a
op®rer ou de fa-on plus g®n®rale qubi l nbest p

Les exigences fonctionnelles du STS sont les suivantes :

Ex.l.Le STS est slr viss-a-vi s des humai ns, de | 6emport,
systémes et outillages de son environnement et de lui-méme
Ex2.L6a®r onef , la charge ou |l es autres ®I ®me

modi fi ®s pour pda&TBettre | dempl o
Ex3.L6humain supervi se Sedns effatnensans desoinl lard &T

formation
Ex4.L6humain peut ~ tout moment reprendre | e
etleSTSpoursuit |a t©che |7 0% | 6homme sbdest

Ex5.L6 humai n doi dépendant du&FES, i°conseeve la capacité de réaliser
son activité sans nécessairement disposer du STS.

Ex6.L6 humai n est i mpliqgu® dans | es cons®quert
déléguées au STS.

Ex7.L6 humai n ndédest pas contraint praiter dése t en
informations transmises par le STS avec retard, par exemple si la transmission
des informations est interrompue ou si | 6|

cobot est un robot coll aborant avec | 6homme direct ¢

troisieme main intelligente)
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3.7.2 Définition des themes
TO1 - Langage mécanicien

Cette thématique adresse le langage mécanicien qui devra fonder la coopération entre

| 6homme et l a machine. Ce | angage intuitif po
STS sans compétences préalables autres que celles qui fondent son activité. Ce langage
vise a éviter :
9 tout apprentissage fastidieux ;
i toute connaissance scientifique ou technologique relative au STS ;
T toute t©che suppl ®ment ai r&TSt et tenguquéodi debei
de | a personne via des mots ;de passe ou | 6i
f tout d®pl ace mendesliebeimpogés.ct eur sur
LO6-TO1 se rapproche des thématiques LO1-T0O6 et LO2-T 0 4 mai s |l 6enviro

spécifigue du soutien et des personnes concernées introduisent des spécificités
contraignant différemment les solutions techniques.

TO2 - Supervision des tdches mécaniques
Cette thématique adresse la supervision des robots ou cobots par exemple pour la mise en

fuvre de charges ou pour | 6inspection |7 0% |
soute dense, etc.)

1. 1la reconnai ssance de | OeSTSdevraoémoluerment dans
2.l 6assistance © |l a pr®paration des taches t
regard des contraintes calendaires, les solutions alternatives en cas de défaillance
du systéme.
3. La restitution en temps réel de la nature de la tache réalisée et de la position du
STS.
4. La prise en compte des historiques des précédentes interventions et inspections
de I 6histoire de | 6a®ronef

5. La connaissance des risques de mise en danger ou de franchissement de
barriéres de sécurité

6. La détection de défauts induits ou non par la tache en cours.

7. La réalisation de tache délicate comme la connexion électrique des charges a
| 6a®r onef

TO3 1 Supervision des inspections

En plus des points 1 & 5 de la thématique précédente, ce théme prend en compte

| 6i deindrn f (caetonnai ssance) de d®f autnissigeetla | eur
discriminatonde s d®f auts n®cessitant une remont ®e doi

TO4-Proc®dure dbéam®l i oration continue des proce

Cette thématique prend en compte la prédiction ainsiquel e r et our doéexp®sri en
sélectionner les meilleures pratiques tout en permettant la diversité des décisions et la

remi se en cause de | 6apprentissage pass®. 1

mauvaisespr ati ques ai nsi gue | es erreurs faites da

de facon simple un enseignement. Ceci étant, la compétence experte ne peut en aucun cas

°tre r®duite " des solutions techniquesde omme
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Soutienould o pt i mdes pracéssuns. La capaci t ® addoptdr des pratiquesn
innovantes doit donc étre préservée car elle inclut entre autre la capacité a identifier un

point doéoam®lioration et .l 0int®r°t ~ op®rer dif
Danslecontext e du souti en, l a probl ®mati que de | a g
contrainte par | 6® endue mondiale des op®rati

l a m®connai ssance des donn®es induites par des
TO5 T Formation et Maintien de compétence

Cette thématique adresse la formation et le maintien de compétence des mécanos

travaill ant en ®qui pe coordonn®e. 1 sbagi t
enseignements wutiles © | 6homme et/ dwedhsepagnem
porte © | a fois sur | a dimension techniqgue de
T le r*l e qgue | 6homme ;doit tenir dans | 6®qui f
T l'es situations o0o% | 6homme doit. prendre | 6ir
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4. PROCESSUS DE SELECTION

4.1 Définitions

Le processus de consultation introduit des termes dont le sens est précisé ici. Les
documents introduits dans ces définitions sont décrits plus précisément en section 5

Terme Définition

Accord de I'l sodéagit doéun accord permettant

confidentialité cotraitants les documents « fiche partenaire synthétigue » et « fiche
de proposition ». Il permet aux cotraitants de fournir les documents
«contrattype»et«f i ¢c h e ¥ Geat gcpor protege les
proposants et les cotraitants.

BATCH Il sbdbagit dbébun cycle complet de
des inscriptions pour le séminaire et se finissant avec la signature
des contrats passés avec les partenaires.

Candidat Membre ayant participé au séminaire apres la signature de Atcérd
de Confidentialité et soumettant une « fiche partenaire synthétique »
a la suite de celui-ci.

Comité exeécultif 'l s oOgaupetc ochst i t u® doun repr ®sen
cotraitant ainsi quoun r epsolidedee n
travail de sélection.

Comité exécutif 'l soOogaupetc ochst i t uU® dodun repr ®sen

réduit cotraitant. Le représentant est le méme que celui du comité exécutif.

Consortium Les organisations industrielles qui exécutent le marché étatique MMT

Contrat Le contrat est le document signé par le cotraitant en charge et le
partenaire qui permet le lancement du projet écosysteme.

Contrat type Le contrat type est le document qui précise les régles contractuelles
qui seront utilisées dans le contrat.

Cotraitant Une organisation du consortium (Dassault Aviation, THALES DMS
ou THALES AVS)

Ecosysteme Ensemble de membres identifi€ées comme pouvant fournir des
technologies doint®r°t p®&GAF met

Membre Organisation identifiée et référencéed ans | 6 ® cviz-8-yissdes
thématiques présentées en section 3.

NDA NDA signifie « Non Disclosure Agreemente . Cdest un 1
utilisé pour signifier « Accord de confidentialité ».

Partenaire Proposant retenu sur la base de sa « fiche de proposition ».

Proposant Candidat retenu sur la base de sa « fiche partenaire synthétique ».

Storyboard Histoire illustrée permettant de mettre en 1 u v wre fonction ainsi
gue la facon dont celle-ci doit fonctionner.

Sujet Un sujet correspond a une « fiche d 6 a p»dfoairhi par les cotraitants
aux candidats.
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4.2 Les étapes de la sélection

Dans le cadre du PEA MMT, deux campagnes de financement (« BATCH ») sont

pr ®vues. Ces deux campagnes sont structur ®es
processus de sélection compo sé de quatre phases présentées ci  -dessous (figure 3).

Les dates clefs de ces campagnes ou BATCH  sont précisées en section 8.

TO+ TO+ TO+ TO+

TO batch 2 semaines 1 mois 2 mois 4 mois

Inscription &
Préparation

Séminaire

Pré-sélection

Préparation projets

Sélection &
Contractualisation

BATCH1
| 15 moi 2018 1er juin 2018 14 juin 2018 12 juillet 2018 8 oclobre 2018

Figure 3: Les différentes étapes du processus de sélection 7

Préambule : Le processus de sélection se réalise en quatre phases décrites plus en détail
dans les sections qui suivent. Les délais indiqués sur la Figure 1 sont indicatifs et sont
adaptés en fonction de la période réelle de la consultation. Un point clef est la présence au
séminaire qui facilite la participation au processus de sélection.

cription

Nousrappel ons i ci gue | a demande dbo
t apr s con

ns
membre ne sera r®ell ement inscri ub

[
q
Phase 1 1 Inscription et préparation :cette phase a pour objet de
membres qui seront référencé aux thémes, auront signé «| 6 accord de »ceonf i de
fourni les informations sur leur organisation. Ce sont les candidats qui pourront donc

participer au processus de sélection ;

Phase 2 i Pré-sélection : durant cette phase, les candidats pourront rédiger une « fiche
partenaire synthétigueeé pour proposer une r®ponse °~ | 6un
présenté pendant le séminaire. Aprés évaluation, Les cotraitants retiendront une liste de
candidats , les proposants ,quiaurontl opportunit® de participer

Phase 31 Préparation des projets : durant cette phase, chaque proposant , sur la base
ddumnfei c he xddnepép ealle cotraitant en charge, rédige un document dit « fiche

de proposition » qui contient | 6int®gralit® des iioaflbr maobpose
accompagne ce doatiethépthgddement

Phase 41 Sélection et contractualisation : cette derniére étape a pour objet la sélection
des propositions qui seront contractualisées et donc de retenir les proposants financés qui
seront devenus a ce stade des partenaires du projet.

7|l est indiqué en bas de la figure les dates clefs pour le BATCH 1. Une liste plus détaillée est accessible a
la section 8.
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4.3 Phase 1 - Inscription au processus et préparation du séminaire

Toe T0+ Taches Partenaires

1s=maine 2semalnes

Taches Cotraitants

Taches Partagées

Site web public
NDA NDA (accord de confidentialité)
Template . ) i
Fiche Préparation fiche synthétique
synthétique 7

Le NDA [Non-disclosure agreement) ou Accord de confidentialité permet : NDA;I:"E Pamnall'e et
1. d'accéderau texte du contrat type cotraltants
2. d'accéderau séminaires et aux pré ions associées Séminalre
3. de soumettre des propositions

Figure 4 : Phase d'inscription au processus et préparation du séminaire

4.3.1 Description

Quyverture des inscriptions

Le démarrage de cette phase se faitpar| 6 o u v e r lé site veeb public du formulaire de
demande doianmocessuyp €ea farmulaire demande, en préambule, au membre

de se référencer par rapport aux thémes définis dans la section 38. La demande
déinscription sera confirm®e ou infirm®e dans
«lbaccor d d e itéo semaffaurdi aux memdbies inscrits & des fins de signature ainsi

gue le formulaire « information organisation ». Aprés signature de cet « accord de
confidentialité » par les parties concernées, il aura complété son inscription et pourra venir

au séminaire s i |l e quota de pl .dlceeevra sinfukasémenplea scontrdtt ei nt
typeé ©° des fins doéinformati on

Publication des sujets

Les sujets des appels sont publiés sur le site en amont du séminaire. (! sbagit
description publique synthétique mais qui doit permettre aux membres de se positionner
vis-a-vis du BATCH en cours. Nous rappelons que des propositions non liés aux sujets
présentés restent possibles. Elles doivent étre néanmoins liées aux thématiques
présentées en section 3 ;

Cloture des inscriptions _ : Les demandes d 6 i n s cau iprpcessus qui arriveront apres
cette date ne seront plus prises en compte (voir le calendrier en section 8) ;

NDA signé partenaire et cotraitants __ : le candidat a envoyé «| 6 accor d de »conf i
signé. Celui est contresigné et fourni aux candidats présents ou bien envoyé avec les
pl anches pr®sent®es au s®minaire. Cet ®y nemen

Séminaire : L6 obj et du s ®mi nai tee differents suiets (lep oigestisnt e r
poursuivis, la description des entrées qui pourront étre fournies et les sorties qui sont
attendues ainsi que le cadrage budgétaire) aux candidats présents, Une présentation du

« contrat type » sera également faite. Les candidats non présents recevront les planches
présentées et pourront fournir une « fiche partenaire synthétigue ».

La fin du s®minaire marque | e d®but de | 6®t ape

8 || est & noter que le processus de référencement aux thémes est plus large que la simple inscription au
processus de sélection
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432 Documents dobéentr ®e

Les cotraitants fournissent :

1 Le formulaire de référencement ;

T Le formulaire de demande doéinscription
T «L6baccord de xonfidentialit®
1
1

Le formulaire d ©information organisation » ;
La « fiche partenaire synthétique » (accessible sur le site web public).

4.3.3 Documents a fournir par le membre

Le candidat fournit :

1. Le formulaire de référencement complété ;

2. Le formulaire de demangde doéinscription c¢omg
3. « L 0 @ de confidentialité » signé par lui ;

4. Le formulaire d ®information organisation » complété.

4.3.4 Critéres de sélection

Les documents 1 ° 3 s 0 nption awbprocegsad de iséleetisn epla u r | €
participation au séminaire.

La capacité du candidat & venir au séminaire estcondi ti onn®e pardesl 6ord
documents a fournir. Si le quota d 6 a ¢ ®at &teirlt alors le candidat ne pourra assister au
séminaire. Néanmoins, il recevra les planches présentées lors du séminaire afin de
permettre de continuer le processus.

4.4 Phase 2 - Pré-sélection

Taches Partenaires

Taches Cotraitants
TO+ TO+ TO +
2 semaines 3 semaines 1 mois Taches Partagées
Préparatio e étique Site web public

Fiche synthétique

Pré-sélection partenaires

Envoi fiche d'appel au
partenaire

Figure 5: Phase de pré -sélection

4.4.1 Description

Préparation de la fiche synthétique
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Sur la base des sujets présentés, le candidat renseigne sa « fiche partenaire synthétigue »
(voir la section 5.2.1). En parallele, il recevia«] daccor d de »csignefataueant i al i
les parties concernées.

La « fiche partenaire synthétigue » sera considérée valide si elle est compléte (i.e.
renseignement de tous les criteres demandés donc de tous les tableaux et champs
du formulaire ). La langue utilisée sera le francais.

La mise a disposition de la fiche seraréaliséep ar | 6 env oi mailfoumie avecdar e s s e
fiche dbéappel . La date | imite sera strictement

Pré-sélection des partenaires

Sur la base des « fiches partenaires synthétigues » et des criteres applicables (voir section
6), une liste de proposants sera retenue. Pour ceux-la, la sélection continuera et ils
recevront la «f_ i ¢ he d éaargspordant au(x) sujet(s) au(x)quel(s) ils souhaitent
répondre et pour le(s)quel(s) ils ont été retenus.

Léenvoif i @ &® sc dréemépepte lb fin de cette phase.

442 Documents dbébentr ®e

Les cotraitants fournissent :

1 Les planches présentées pendant le séminaire ;
1 Le « contrat type » présenté lors du séminaire.

4.4.3 Documents a fournir par le membre

Le candidat fournit :
1. « Lafiche partenaire synthétique » valide;
2. Le formulaire d ¥information organisation » complété ;
3. Un accord de principe quant au « contrat type » fourni.

4.4.4 Critéres de sélection

Les documents 1 et 2 sont obligatoires pour participer a la présélection.

Les cotraitants conduiront une évaluation en utilisant les critéres précisés en section 5.2.1
sur chacune des « fiches partenaire synthétique ». Ces évaluations seront consolidées, par
axe.
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4.5 Phases 3 et 4 - Préparation, sélection et contractualisation des
projets

TO+ TO+ To+ To+ Taches Partenaires

1 mois 2 mois 3 mois 4 mois

Taches Cotraitants

Envoi fiche d’appel au

Template artenaire . )
Fiche P Taches Partagées
Proposition_| Redactio
Template e de propositio Site web public
Lettre . -
d’engagemev Envoi fiche de proposition aux
cotraitants
Sélection
proposition

Comité Exécutif
Autorisation

Contractualisation

Figure 6 : Phases de préparation, sélection et contractualisation des projets

4.5.1 Description

Rédaction de la fiche de proposition

Cette phase commence par la création par les cotraitants d 6un espace interne

(voir la section 7.2) pour que le proposant et les cotraitants concernés puissent échanger
de fagon protégée et partager les informations. Le point de contact défini dans « la fiche
partenaire synthétigue » sera utilisé pour créer les accés a cet espace patrticulier.

En sus de la mise a dispositionde la«f i ¢ h e »l & arpppsart aura a disposition un kit
comprenant :

1. Le«contrattype»:iladéjaétéenvoyél or s dobébune des phases
sera pr®s e nt d a n sprivé poarsppranettee au proposant de le considérer
précisément ;

2. «Lb6accord de xsignéfdespaties:iCeat hccord@e confidentialité a été
signé par les parties lors de la phase précédente. Les cotraitants mettent en ligne le
scan signé de cet accord pour mémoire ;

3. Le template de «fiche de proposition » : cette fiche précise les éléments de la

réeponse.El | e est associ ®e ° un modeé&286empl oi

pr

P

4. Letemplate dela«] et t r e d 6 e ngeatgteemelndt t r e dobdengageme

de garantir aux cotraitants que le partenaire acceptera les termes du « contrat » s 6 i |

estretenuai nsi que |l a .validit® de | 6o0ffre

Lacfiche eébppf@Pel se | e contour des objectifs
entrées, quelles sorties attendues).

de

Le proposant doit fournir la « fiche de propositon» ETla«l et t re doOéepagykege men

biais du site web uniquement AVANT la date limite précisée dans le calendrier (voir section
8).

La «fiche de proposition » sera considérée valide si elle est compléte (i.e.
renseignement de tous les cri  teres demandés donc de tous les tableaux et champs
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du formulaire ). La langue utilisée sera le frangais . lLa«|l et t re dbéewmsgpm@mge men
considérée comme valide si elle engage au moins sur les prestations, sur le montant
forfaitaire, sur la durée de validit € précisé e dans la « fiche de proposition _ » et, enfin,

sur | 6acceptation des ter mes convattype asct uel s expr
A |l a date | imite il ne sera plus possible de
partenaire.

Sélection des propositions

Les cotraitants conduiront une évaluation sur chacune des fiches de proposition. Ces
évaluations seront consolidées, par axe :

T une premi re fois par | esditede«Rexuefinmledavec | or s
les proposants » (voir le calendrier en section 8) car des créneaux seront prévus
avec les proposants des fins doéo®cl airci s sfiehmeea t du

propositioné r emi s e. C eat pas@poun abjeg de maoddier la fiche mais
seulement de permettre aux cotraitants de mieux | é@aluer ;

1 une deuxieme fois lors du comité exécutif et donc en présence de la DGA. Lors de
cette séance, la liste des proposants retenus est finalisée ainsi que le texte des
évaluations.

Le résultat de ces évaluations sera communiqué aux proposants retenus apres la signature
du contrat par les partenaires.

Le comité exécutif marque la fin de cette phase.

Contractualisation

Les cotraitants constituent les contratsenut i | i sant | es documents doe

1. du « contrat type » qui contient des champs et des annexes constituées des piéces
suivantes ;

2. de « lafiche partenaire synthétique » ;

3. et de « lafiche de proposition ».

Le processus de constitution du contrat est déterministe et sans modification des
documents sources. La «|l et tr e dodeéngsaigem@ent par | e propo
exclusivement sur le contrat ainsi constitué.

Dés la réception de la permission de la DGA de contractualiser les partenaires, les
contrats de sous -traitance sont envoyés pour signature. Le cycle de signature étant
conclu, la commande est passée au partenaire par le cotraitant concerné.

Cet envoi cl6t le processus de sélection.

452 Document s dedapmater3® e

Les cotraitants fournissent :

1 La«f i che xdvecegmaetle proposant;
1 Le template de « fiche de proposition » ;
T Letemplatede«] et t re déengagement

4.5.3 Documents a fournir par le  prop osant pour la phase 3

Le proposant fournit :

1. La «fiche de proposition » valide ;
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2. La«lettred 6 e n g a gresigree ;t

4 5.4 Critéres de sélection

Les documents 1 et 2 sont obligatoires pour participer a la sélection.

Les cotraitants conduiront une évaluation en utilisant les critéres précisés en section 5.2.3
sur chacune des « fiches de proposition ». Ces évaluations seront consolidées, par axe.

455 Documents doentr®e de | a phase 4
Les cotraitants fournissent :
1 Le « contrat » constitué a partir des éléments décrits ci-dessus.
4.5.6 Documents a fournir par le partenaire pour la phase 4
Le partenaire fournit :

1. Le « contrat » signé par lui.
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5. LES DIFFERENTS DOCUMENTS DE LA CONSULTAT ION

5.1 Les documents fournis par les cotraitants

511 L6 Accord de confidentialit®

«Lb6baccor d ddaité s apour obgtale garantir la confidentialité des échanges entre
les cotraitants et le membre engagé dans le processus de consultation.

Il est remis par courrier électronique a u x me mbr es de | 6®cosyst |
confirmation de leur inscription au  séminaire ouvrant le cycle de sélection.

Lébaccord doit °tre compl ® ® et sign® par | e m
sera envoyé signé aux cotraitants avant | aécés au séminaire. Sans cet accord signé, le

membre ne pourra pas assister au séminaire. Dans les jours qui suivront, les cotraitants
apposeront leurs signatures par le biais de leurs représentants et renverront un original a

chacun des membres ayant participé au séminaire.

5.1.2 Le contrat type

Le «contrat typeé cont i ent | termes cantmabtliels qudsersnt appliqués aux
contrats de sous traitance signés dans le cadre des appels.

Il sera fourni aux membres suiteau s ®mi nai re du f ai t |dbea clcooerxdi sdte
confidentialité _ » signé par le membre.

513 La fiche dbéappel
Les « fiches d 6 a p»psent rédigées par les cotraitants. Chaque fiche contient les détails du
sujet proposé. Elle est envoyé au proposant souhaitant répondre au sujet pour lequel il a

été présélectionné. Elle précisera les éléments fournis lors du séminaire. Le formulaire des
«f i ches »cesifayng polr information, en annexe (voir section 11.4).

5.2 Les fiche s arenseigner par les partenaires

5.2.1 Fiche Information Organisation

La « fiche information organisation » a pour objet de permettre baliser au plus tot les

relations contractuelles entre les organisations et les cotraitants. On trouve en Annexe (voir
section1l.2) |l a structure de | a fiche et | es champs
associé comme pour les documents qui suivent.

5.2.2 Fiche Partenaire synthétique

La « fiche partenaire synthétique » est un formulaire a remplir par le candidat qui souhaite

répondre a un sujet présenté lors du séminaire. Le tableau, appelé « Présentation
PROJET », a pour objet de permettre aux candidats de préciser le contour de sa
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proposition de fa-on synt hmé&iseqle mogranume deptnavaip o s N
mais la facon dont le candidat cherche a adresser le sujet proposé ;

On trouve en Annexe (voir section 11.2) la structure de la fiche et les champs a remplir. Ce
formulaire sera mis a disposition des candidats directement sur le site web public. Un mode
d 6 elainpst recopié ici mais qui sera lui aussi téléchargeable sur le site.
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Ce guide pr®cise |l es conditions de r®daction. Le cont
aux questions que vous vous posez en complément des informations présentées ici. Les informations
complémentaires seront diffusées a tous les partenai res potentiels.

Le point de contact ne discutera que de la fagon dont remplir le formulaire. Si des questions existent
guant au contenu de | 6appel, elles devront passer par
fausser les conditions de soumi  ssion.

Le candidat mettra en forme | a sféidhel eafsionuhddy ef &inr
informations de propri® ® et en haut de page |l e |l ogo

ATTENTION, LA FICHE SYNTHETIQUE NE POURRA DEPASSER LES DEUX (2) PAGES (SANS LES
DOCUMENTS ADMINISTRATIFS).

LES INFORMATIONS ADMINISTRATIVES OBLIGATOIRES DEMANDEES ONT POUR OBJET DE
PERMETTRE AUX COTRAITANTS DE RESPECTER LES DELAIS ANNONCES D E CONTRACTUALISATION
EN LES DEBUTANT EN AMONT . L 6 AB S E NES ENFORMATIONS VAUT DISQUALIFIC ATION DU
PROCESSUS.

Présentation PROJET

Titre du projet : Le candidat nomme |l e projet qudil souhait
apparaitre ici, par exemple « CIT - Correspondance Image Texte »
Organisation soumissionnaire

Identit¢ j ur i di que de | Point de contact pour notificaton et envoi de | a f
(Auteur i Soumissionnaire )

Fournir les informations (Nom, Prénom, fonction, téléphone, mail, adresse

postale du service concerné, etc) sur la personne soumissionnaire qui sera

considérée comme le point de contact de la proposition. Toute notification

échangée avec le consortium Dassault Thales passera par cette personne.

Applicabilité aux themes de recherche M MT

ldentification du sujet adress® dans | e cadre de | dap

Lors des présentations des sujets, des identifiants ont été associés a chacun des sujets qui se rapportent dans tout

les cas a un theme et un Axe. Il est nécessaire de renseigner chacune des cases des informations permettant

Fournir | 6ident
| 6organisation (
contractualisation si elle a lieu)

déaffecter | a fiche aux experts |l es plus concern®s.
Axe | coMPLETER | thémes | COMPLETER | Sujet | COMPLETER
1. Savoir faire ant®rieur de | dorganisation

Le critére utilisé pour juger de ce savoir faire sera le critere C02.

La pr®selection consid rera |la pertinence de | 6exp®r.i

2. Savoir Faire ant®rieur de | dorganisation pour | e s
Le critére utilisé pour juger de ce savoir faire sera le critere C02.

La pr®selection consid rera |l a pertinence des comp®te
En quelques lignes et quelques références montrez que votre organisation est pertinente vis-a-vis du sujet pour
lequel vous souhaitez soumissioner.

3. Description des travaux envisagés
Le critére utilisé pour juger de ces travaux sera les criteres C01 et C02.

Le propos de cette section est de positionner les objectifsetd 6 e x pl i ci t er | es t répondraidda e
problématique exprimée par le sujet.

4. Innovation
Le critére utilisé pour jugerde | 6 i n n cerald critéres C05

Le partenaire potentiel explicitera en quoi il pense étre innovant par rapport au sujet présenté.
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5. Risques et dépendanc es identifiés
Le critére utilisé pour juger des risques et dépendances sera le criteres C06

Le partenaire potenti el explicitera en quoi il peut d
licences nécessaires, etc. Cette description doi demeurer courte.

6. Prix de vente indicatif et durée envisagée (cochez les cases vous concernant)
Le critere utilisé pour juger des couts du projet sera le critere C09
Le sujet proposé précise des valeurs indicatives de prix et de durée. Le partenaire potentiel peut se contenter de
reprendre | e niveau de | denveloppe et | a dur ®e envi sa
adapté et proposer un autre montant et une autre durée.
Euro Durée

Moinsde7 0 K U Moinsde3 mois

70Kd 00K 3 & 6 mois

100KL40KuU 6 a 9 mois

140&KW080KU 9 4 12 mois

180&220Ku 12 & 15 mois

220K060KU 15 & 18 mois
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5.2.3 Fiche de proposition

La « Fiche de proposition » est un formulaire a remplir par le proposant qui souhaite
devenir partenaire du projet. La «f i c h e dlGiapté enloyée apres sa pré-sélection
(voir section 4.4) qui pr®cise | e sujet a ficheu mattenairel
synthétique ».

Les champs du formulaire s o n t directement |l i ®s aux cri

conduite et dont on trouve la liste en section 6. On trouve en Annexe 11.6 la structure de la

fiche ainsi que pour chaque champ a remplir le critére d 6 ® v a | assdiéi qui rst répété.

Ce formulaire sera mis a disposition des proposants grace au kit fourni durant la phase de

sélection (voir section 0). Un mode doempl oi est recopi ®
surlesiteo %% | 6on f oNlowd rlai rhiet dkresiplocaex éféroets teathriques

du formulaire.

Approuvé 5. LES DIFFERENTS DOCUMENTS DE LA 34
CONSULTATION

Ce document est la propriété intellectuelle des Sociétés DASSAULT AVIATION, THALES DMS et THALES AVS. Il ne peut étre utilisé, reproduit, modifié ou
communiqué sans leur autorisation.
DASSAULT AVIATION, THALES DMS et THALES AVS Proprietary Data.

S

t

c

6e

T



Le guide ici présent précise au mieux les conditions de rédaction. Le contact qui a été fourni
avec | a fiche doappel déoffre r®pondra aux ques
informations présentées ici.

Le poin t de contact ne discutera que de | a fagon dont remplir le formulaire. Si des questions
existent quant au contenu de | 6appel, elles dev
proposants afin de ne pas fausser les conditions de soumission.

Aucune explication nodest sdpasue queseon gour sacemplétiorm mp n e

ATTENTION, LA PROPOSITION NE POURRA DEPASSER LES QUINZE (15) PAGES. CHAQUE
CHAMP EST ASSOCIE A UNE VALEUR INDICATIVE DE LONGUEUR. LES PAGES AU DELA DE LA
QUINZIEME NE SERONT PAS CONSIDEREESPOUR LOEVALUATI ON.

LAPROPOS|I TI ON NE SERA PAS CONSI DEREE COMME VALI DI
CHAMPS EST VIDE.

DES ANNEXES PEUVENT ETRE FOURNIES MAIS NE DOIVENT PAS ETRE INDISPENSABLE S A
LOEVAL UATGCGEORS-CI ONT PLUS POUR OBJET D6APPOR"™
ASSERTIONS PRESENTEES SANSQUG6 1 L SOI' T NECESSAI| REONBWPERL ER

Titre du projet : | Nom gue vous donnez au projet
Organisation soumissionnaire

Identité juridique de I'organisation Point de contact pour notification
{Auteur — Soumissionnaire)
Foumnir rlidentite  juridique  de | Fournir les informations (Nom, Prénom, fonction, téléphone, mail, adresse
I'organisation (nécessaire pour la | postale du service concermné, etc) sur la personne soumissionnaire qui sera
contractualisation) considérée comme le point de contact de la proposition. Toute notification
échangée avec le consortium Dassault Thales passera par cette personne.

Autre(s) personne(s) ressource
Foumir les informations (Nom, Prénom, fonction, téléphone, mail) pour les autres personnes ressource de cette
proposition en expliquant bien leur fonction. Si Aucune auire personne n'est concemeée, le signaler.
Date de I'offre : jifmm/aa Version : Xy Date de jmm/aa
validité :

1. Résumeé de I'offre : i< & 1 page

Completer Ia phrase suivante :
« Dans le cadre du PEA MMT, [nom crganisme soumissionnaire] propose de prendre & son compte I'exécution d'une
partie dudit marché relatives a ... »

Puis expliquer :

De guoi s'agit-il ? Quels sont ses avantages ?

Il 'y a pas d'évaluation du résumé sinon sa présence et sa qualité. La fourniture d'un résumé considéré de qualité
trop basse aménera simplement & une demande d'amelioration dont la fourniture conditionnera la signature du
contrat.

Le résume a un objet, permettre la publication & destination de la communauté. La seule obligation est de le fournir
pour qu'il soit publie au moins sur le site web public du projet.

2. Objectifs du projet : 12 3 7 page

Quels sont les résultats attendus de la recherche proposée ?

L'évaluation examinera la facon dont le proposant aligne les objectifs de I'appel a projet sur les objectifs plus précis
de sa proposition.

L'appel d'offre peut &tre trés précis et dans ce cas on pourra s'inspirer largement de celui-ci.

Dans le cas ol le champ de I'appel d'offre devient trés ouvert, la description des objectifs devient plus importante.
Dans tous les cas, les objectifs comprennent une description de lapplication que I'on imagine de la technologie
proposee.

Les critéres C0O1 et CO7 seront utilisés pour I'évaluation de ce champ.

Approuvé 5. LES DIFFERENTS DOCUMENTS DE LA 35
CONSULTATION

Ce document est la propriété intellectuelle des Sociétés DASSAULT AVIATION, THALES DMS et THALES AVS. Il ne peut étre utilisé, reproduit, modifié ou
communiqué sans leur autorisation.
DASSAULT AVIATION, THALES DMS et THALES AVS Proprietary Data.



3. Description du projet : 53 7 pages

Comment les objectifs sont-ils atteints 7

L'évaluation regardera la relation qu'il existe entre le programme et les objectifs recherchés. Il tiendra compte de
I'écart entre la compétence de la société telle que décrite en section 3 et les besoins du projet.

Foumissez les détails techniques du programme de recherche propose, et indiquez la maniere dont le travail
permetira d'atteindre les resultats attendus. Il sera egalement utile d'inclure des références croisees sur les lots de
travaux identifiés a la section 9. On appréciera un schéma précisant les liens entre les différents lots du projet.

On prendra soin de préciser en cas de sous-traitance le travail réalisé par celle-ci.
Les critéres CO1 et CO7 seront utilisés pour I'évaluation de ce champ.

4. Expérience de I'entreprise/l'organisation : ' & 1 page
Pourquoi votre entrepriseforganisation est-elle bien positionnée pour réaliser ce travail ?

L'évaluation considérera la pertinence des compétences de I'entreprise relativement au sujet consideré.

Mentionnez des références sur des précedents travaux similaires réalisés au sein de votre organisation et ailleurs, y
compris toute recherche connue financee par le Ministére de la défense en incluant les sous-traitants éventuels.
L'objectif est de comprendre quelles sont les competences du proposant ainsi que de ses sous-traitants éventuels.
L'état de I'art plus specifique au projet lui-méme apparait plus loin.

Le critére C02 sera utilisé pour I'évaluation de ce champ.

5. Estimez le Niveau de maturité technologique actuel vis-a-vis de I'application visé(TRL) : *2 | un chiffre

a 1 page compris entre
1etd

Quelle est la maitrise acfuelle de la fechnologie proposée permetfant d'afteindre les objectits et fonction de
Fapplication retenue ?

L'évaluation considérera les références foumies au regard des guestions posées dans les guides en annexe. Elle
retiendra la realite du TRL acquis du proposant et pas de fagon générale.

Afin de valider un TRL, il est nécessaire d'avoir recours a une methode afin de pouvoir comparer les reponses. Pour
ce faire, vous frouvez le réglement de consultation une preésentation des questions auxquelles il faut pouvoir répondre
pour tout ou partie afin de franchir le niveau considéré. La réponse a ces questions demande souvent des élements
d'information complémentaires pour verifier la validite des réponses. Ces éléements peuvent &tre fournis en sus de la
proposition.

On ne répetera pas ce qui a déja été dit dans la description technique et qui peut répondre pour fout ou partie aux
questions a résoudre pour franchir les niveaux de maturite. Les références au texte déja écrit ou ecrit en dessous
sont acceptées.

Le critére C03 sera utilisé pour I'évaluation de ce champ.

6. Estimez le Niveau de maturité technologique (TRL) & la fin du projet proposé vis-a-vis de la | un chiffre
méme application : ¥ & 1 page compris entre
1etd

Quelle est la maitrise en sortie du projet considere comme cible pour la technologie dans le cadre de application ?

L'évaluation consistera a aligner les fravaux proposes au regard des questions posées dans I'annexe considére pour
le TRL visé. Ces travaux doivent permettre de produire les réponses a ces questions.

Les explications concemant les TRL sont données au-dessus. Le point de vue ici différe. Les travaux décrits dans la
proposition doivent permettre de répondre aux questions posées pour atteindre le seuil de maturité visé. Le travail
consiste ici & expliciter en quoi ces travaux permettent cela.

Le critére C04 sera utilisé pour 'évaluation de ce champ.
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7. Innovation : 7 page

Dans quelle mesure ce projet est-il innovant ?

L'évaluation tiendra compte de la capacité du proposant a décrire les technologies les plus pertinentes existants dans
l'environnement international. Elle tiendra compte du niveau de I'innovation (d'une simple transposition d'un domaine
existant au domaine de I'application décrite & un concept totalement nouveau pour répondre a I'application).

Il s'agit de préciser I'état de I'art de linnovation par rapport a I'environnement focalisé sur I'application retenue. Qu'est-
ce que la technologie apporte de nouveau dans le contexte de l'utilisation prévue. Le proposant précisera les
avantages en utilisant des critéres qu'il pourra proposer. Il précisera les limites en utilisant ces propres critéres (qui
peuvent &tre les mémes que ceux permettant de préciser les avantages).

Transposition de technologies civiles (appelé spin-in) : on précisera si l'innovation consiste a transposer dans le
domaine militaire des résultats acquis dans le domaine civil qu'ils soient directement ou indirectement lies a la
thématique.

Capacité a étendre le champ de l'nnovation (appelé spin-out) - On précisera la possibilité d'appliquer les résultats a
d'autres domaines qu'ils soient civils ou militaires.

Le critére CO5 sera utilisé pour I'évaluation de ce champ.

8. Risques et dépendances identifiés : 1 page
Quels sont les risques techniques associés a votre capacité a realiser ce travail ?
Le travail dépend-il du personnel nomme, incontfournable ?

Les dépendances a des personnes clefs seront diment identifiées avec les actions entreprises pour garantir la
disponibilité des ressources critiques.

Les dépendances concemnant les données d'entrée seront clairement identifiées le cas échéant.

L'évaluation tiendra compte du risque pris en considérant la section 7 et la capacité du proposant a proposer la
méthodologie qui diminue le risque de ne pas produire de résultats. L'évaluation appréciera le niveau de
dépendances (droits de propriété, licences commerciales, non commerciales, licences contaminantes ou non
contaminantes, etc).

Les risques a identifier concement ceux lies a la réalisation du projet et pas a la possibilité que les résultats ne soient
pas a la hauteur attendue, le principe méme de ces projets est d'explorer de nouvelles voies. Les dépendances
concement les besoins en installations existantes qui seront utilisées pour accomplir ce travail (une description est
attendue), les collaborateurs internes et les sous-traitances nécessaires du fait des compétences engagées, des
droits et licences a engager pour le fonctionnement de 'application.

Le proposant n'oubliera de préciser la dépendance a des licences ou du background ainsi que le colt associé a leur
acquisition dans le projet et hors du projet.

Le critére CO6 sera utilisé pour I'évaluation de ce champ.

9 Plans d'activités, réseaux et jalons : 1 page
Quelle est la logique de réalisation ?

L6®valuation regardera |l a coh®rence de | a | ogi 4euensedien
4. El'le regardera aussi la nature des |ivrables du
accomplir. Lo6®valuation tiendra compte de | 6ad®quatid

compte des méthodes proposées pour permettre la réception des livrables par le contractant.

Identifiez au_maximum_ 10 éléments principaux (lots de travaux) au sein du projet (ils auront normalement été
introduits en section 4), le mois de lancement et d'achévement prévu, ainsi que le(s) livrable(s). Identifiez les
dépendances entre les lots de travaux. Un diagramme de Gantt/PERT pourra étre fourni dans ce cadre.
LecritereCO8sera wutilis® pour | d6®valuation de ce champ.

NOTE : les livrables du projet viennent en complé  ment des fournitures prévues dans le contrat type et

permettent de finaliser |l es |l ots d®crits si naPrése ssai r
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Lot Nom du lot de travaux Livrable(s) du projet

Date de
début
Date
de fin

L0 | Q0| =] [T 1 f e |00 | D] e

=y
=]

Au-dela des livrables du projet, le sous-traitant devra fournir un rapport d'avancement a mi-parcours de I'étude
ainsi qu'un rapport de synthése en fin d'étude. Le tableau ci-dessous résume les dates prévues.

Rapports Date de fourniture
Rapport d'avancement Date & compléter mais a peu prés au mi-temps
du projet
Rapport de synthese Date a compléter dépendant de la date de fin de
contrat

10. Evaluation des codts du projet i C09
Le critere C09 sera utilisé pour évaluer ce champ.
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524 Lettre doengagement

Comme décrit dans le processus de sélection (voir section 0), il est nécessaire pour le

cotraitant doébavoir | a garantie que | e proposa

sa « fiche de proposition ». De ce fait, le proposant doit utiliser le formulaire de la « lettre
d 6 e n g a g»etehqua fourni par le site web ou se trouve le kit et dont on peut voir le texte

en Annexe 11.5. 1 néy a pas de mo renulaired B fay dingpiemeats s o ¢ i

faire attention a supprimer le cotraitant qui ne contractualise pas le proposant.
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6. LES CRI TERE SALWDAEION 0 EV
Les criteres sont définis pour sélectionner les meilleures propositions parmi les réponses
aux appels des cotraitants :
1. Respect des objectifs du projet
2. Exp®rience de | 6entreprise
3. Niveau de maturité actuel (TRL début)
4. Niveau de maturité en sortie (TRL en fin de projet)
5. Ni veau doéinnovation
6. Analyse des risques et dépendances du projet
7. Ni veau doéambition du projet
8. Pl an dbéactivit®s
9. Codts
Ces critéres sont appliqués par le comité exécutif sur les fiches synthétiques et sur les
fiches de proposition.
Une synthése des points forts et faibles de la proposition est remise aux proposants
retenus avec la décision du comité exécutif.
6.1 Lescrittres de | 6 ®val uati on
Identificateur  Titre Description
Co1 Objectifs du projet Quels sont les résultats attendus de la recherche proposée ?
Critere "Programme"
- Objectif : valider la conformité de la proposition
au projet soumis
o« 9 Loappel doéoffre peut °tre
;_/\\' pourraséi nspirer | arxigement d
8 Icone-png T On attend une des cringgihéeden
la technologie proposée
C02 Expérience de I'entreprise Pourquoi votre entité est-elle bien positionnée pour réaliser ce
Critére dit "Background" travail ?
e vae o Objectif:v®r i fi er |l a coh®rence des
— ‘g;gei\r;fgo,, rapport au projet soumis
= \t’sg;i‘age 1  Mentionnez des références sur des précédents
= Boor travaux similaires réalisés au sein de votre
organisation, y compris toute recherche connue
financée par le Ministére des Armées
1 Des publications peuvent étre jointes au dossier pour
mieux caractériser le savoir-f ai re de | 601
Pour une entité jeune (type start-up), sera prise également en
compte | 6exp®rience des coll a
exp®riences pr®c®dent esé.)
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Identificateur  Titre Description

Co03 Niveau de maturité actuel Quelle est la maitrise actuelle de la technologie proposée
permettant ddéatteindre | es ob
retenue ?

TRL : Technology Readiness Level

Afin de valider un TRL, il es
méthode afin de pouvoir comparer les réponses. Pour ce faire,
vous trouvez au §Les TRL une présentation des questions
auxquelles il faut pouvoir répondre pour tout ou partie afin de
franchir le niveau considéré.

La réponse aux questions peut nécessiter des éléments

doéi nf or mat entaires guopeyvdnt@ire fournis en sus
de la proposition.

Ne pas hésiter a référencer ce qui a déja été dit dans la
description technique et qui peut répondre pour tout ou partie
aux questions a résoudre pour franchir les niveaux de maturité.

Co04 Niveau de maturité en sortie Quelle est la maitrise en sortie du projet considéré comme
ci ble pour I a technologie dan
Pr®ciser en quoi l es travaux

niveau de TRL visé.

A retenir : | 6 odbej €l cot@®tfude easnoingdudea t t «
montée de 2 niveaux de TRL sur les technologies retenues

C05 Innovation Dans quelle mesure ce projet est-il innovant ?

Objectif : évaluer la différentiation de la proposition par rapport

| 6®t at de | dart.

T Donner | es ® ®ments per me
|l 6originalit® de | 6approc

T Eston dans | a transpositio

éprouvée dans un domaine existant ou dans la
proposition ddédun concept

Pour ce critere,lapr opositi on ndéest pas
angles de vue habituels qualité, codt et délais mais en

regardant la valeur (a quoi ga sert ? g u-éeeue tela
apporte?aqui?), la vari ®t ®, | 6orig
domaine) et la robustesse (premiére identification des risques,
techniques et non techniques) des idées proposées.

CO06 Risques et dépendances Objectifs :
identifiées 1  Evaluer la prise de risques techniques du proposant :
le projet est-il réalisable ?
Il faut identifier les risques liés a la réalisation du projet en
gardant =~ lé 6psipmncitpgu®t ant do
voies, doéinnover, il est n®an
soient pas au niveau attendu.
1  Evaluer le niveau de dépendances
Le travail dépend-il de personnel nommé, incontournable,
disponible ? Y a-t-il des besoins en sous-traitance ?
Quelles sont les besoins en installations existantes (a
décrire) ? Seront-elles disponibles ?
Quelles sont les licences a engager ?

A retenir : la prise de risques est valorisée si le proposant
démontre sa capacité a gérer ces risques.
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Identificateur  Titre Description

co7 Ni veau dobéambi t i «Ceprojetest-ilambiteux?Estc e que cel a s &r
Objectif :®v al uer | 6®qui | irbqueetl@ nt r €
g recherche déinnovations
0 1 Leprojetesti | dans | 6®t at de |
y 1  Est-ce au contraire une « pépite » ?
_D, 1  Est-ce que des publications ou des brevets existent
déja sur ce sujet ?
[Y— 1 Estceune«simpleé transformation
technologie civile dans le militaire ?
Co8 Plan d'activité Quelle est la logique de réalisation du projet ?

Objectif : Evaluer la cohérence du programme de travail par
= e rapport aux objectifs du projet
Description détaillée du projet : identification des lots
de travail (maximum 10), des livrables et des jalons
=t de décision
91 Description des dépendances entre lot de travaux

= K E Bk f

Un diagramme de Gantt ou PERT peut étre fourni.

Co09 Evaluation des codts du projet Objectif : Positionner le cot du projet par rapport & la
fourchette de financement

- Ldbappel ° projet d®finit une
A
—aas Il est possible de proposer un financement complémentaire
— N mais la valeur ajoutée de ce complément devra étre
©lone-pg i mportante. LO&®valuation tien
plus-value qui peut éventuellement amener a la disqualification
du projet.
Les ®| ®ments doé®valuation .des
Cela apporte une métriqgue complémentairepour | 6 ®v a
des autres critéres.
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6.2 Les TRL 1 Vision Synthétique

Les niveaux de TRL (« Technology Readiness Level ») permettent d 6 ®v al uer

déune t evidrrwil ogdéune application
Nous i nsistons i ci sur | 6absence de sens
description de | 0dapplication.
TRL / Niveau de maturité .
Description

technol ogique

1. Principes de base observées
et rapportés

2. Concepts ou applications
formulés de la technologie

3. Fonction critique analysée
et expérimentée ou preuve
caractéristique du concept

4. Validation en laboratoire du
composant ou de l'artefact
produit

5. Validation dans un
environnement significatif du
composant ou de l'artefact
produit

Approuvé

Ce document est la propriété intellectuelle des S

Plus bas niveau de maturité technologique. La recherche scientifique
commence a se traduire en recherche appliquée et développement.
Les exemples peuvent inclure des études papiers des propriétés de
base d'une technologie.

L'invention débute. Une fois les principes de base observés, les
applications pratiques peuvent étre inventées. L'application est
spéculative et il n'y a aucune preuve ou analyse détaillée pour étayer
cette hypothese. Les exemples sont toujours limités a des études
papier.

Une recherche et développement active est initi€ée. Ceci inclut des
études analytiques et des études en laboratoire afin de valider
physiquement les prévisions analytiques des éléments séparés de la
technologie. Les exemples incluent des composants qui he sont pas
encore intégrés ou représentatifs.

Les composants technologiques de base sont intégrés afin d'établir
gue toutes les parties fonctionnent ensemble. C'est une "basse fidélité"
comparée au systeme final. Les exemples incluent l'intégration ‘ad hoc'
du matériel en laboratoire.

La fidélité de la technologie s'accroit significativement. Les
composants technologiques basiques sont intégrés avec des éléments
raisonnablement réalistes afin que la technologie soit testée dans un
environnement simulé. Les exemples incluent l'intégration 'haute-
fidélité' en laboratoire des composants.
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TRL / Niveau de maturité

technol ogique Description

Le modéle ou le systeme prototype représentatif (bien au-dela de

6. Démonstration du modéle | I'artefact testé en TRL 5) est testé dans un environnement significatif. |l
systeme / sous-systéme ou représente une avancée majeure dans la maturité démontrée d'une

du prototype dans un technologie. Les exemples incluent le test d'un prototype dans un
environnement significatif laboratoire "haute-fidélité" ou dans un environnement opérationnel

simulé.

Prototype dans un systéme planifié (ou sur le point de I'étre).
7. Démonstration du systeme | Représente une avancée majeure par rapport a TRL 6, nécessitant la
prototype en environnement démonstration d'un systéme prototype dans un environnement
opérationnel opérationnel, tel qu'un avion, véhicule... Les exemples incluent le test
du prototype sur un avion d'essai.

La preuve a été apportée que la technologie fonctionne sous sa forme
8. Systéme réel complet et vol | finale et avec les conditions attendues. Dans la plupart des cas, cette
de qualification a travers des | TRL représente la fin du développement de vrais systémes. Les
tests et des démonstrations exemples incluent des tests de développement et I'évaluation du
systeme afin de déterminer s'il respecte les spécifications du design.

Application réelle de la technologie sous sa forme finale et en
conditions de mission, semblables a celles rencontrées lors de tests
opérationnels et d'évaluation. Dans tous les cas, c'est la fin des
derniers aspects de corrections de problémes (bug fixing) du
développement de vrais systemes. Les exemples incluent I'utilisation
du systeme sous conditions de mission opérationnelle.

9. Systéme réel prouvé a
travers des opérations /
missions réussies

Afin dé®valuer | e niveau atteint par | a techn
guestionnaires qui permettent de la positionner. Ceux-ci sont fournis en annexeaf i n qu oéi |
soient utilisésc o mme un gui de do6®valuation.

Le propos du travail r®ali s® avec | 6®cosyst n

dans un environnement de type simulation pilotée et donc le TRL maximum accessible est

4. Cbest | a raison pour | aquelle ndelaas ndéintrod
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7. LES COMMUNICATIONS ET LES SITES WEBS ASS OCIES

7.1 Site web public
Le site web public a pour objet de :

Di ffuser | 6avanc edaeonsultatibre;s pr ocessus
Di ffuser des informationpns sur |l a vie de | 06¢
Tenir & jour les dates liées aux processus de consultation ;

»p w N PRE

Permettre le référencement des organisations souhaitant devenir membre de
| 6®cosyst me

Di ffuser | 6ens e mpublies liédaa grojedt MMTY me n t
Permettre " | 6®cosyst me de r®agir.

7.2 Site web privé

Le site web privé utilisé lors de ce projet permet :

1. De disposer dbéun forum permettant de parta
les réponses faites ;

2. De gérer les documents échangés entre le proposant et le cotraitant concerné de
fa-on priv®e. Cdest | 6espace sur fichege el | e
proposition »etla«]l et t re déengagement

3. De g®rer |l es document s ®c hang®s cutionedo | e
contrat.

Apr s avoir ®t ® pr ®s®l ectionn® | e proposant
di sposer de | bespace web n®cessaire. Cet =espa
concernés pourront y accéder.

7.3 Adresses génériques

Dans le cadre des échanges ayant lieu AVANT la phase de sélection et en dehors des
consul tat i on sontactMMI @dbhsseui-aviation.com sera utilisable par les
membres de | 6®cosyst me.
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8. LE CALENDRIER

Nous avons détaillé le calendrier afin de rappeler les points les plus saillants du processus. Ce calendrier ne remplace pas les descriptions
réalisées en section 4.

Date
15 mai 2018

23 mai 2018

28 mai 2018
24:00

1% juin 2018

7 juin 2018
24:00

14 juin 2018

BATCH 29

Date
6 mai 2019

14 mai 2019

20 mai 2019
24:00

23 mai 2019

3juin 2019
24:00

11 juin 2019

9.,es dates

cotraitants.
Approuvé

du

BATCH 2

Evenement
Annonce du séminaire

Publication des sujets

Cloture des inscriptions

Séminaire

Date limite de remise des
« fiches partenaires
synthétiques »

Réunion de présélection

seront revues

Description

Le message dbébannonce du s®mi nai
de sa tenue.

Liste et description résumée des sujets qui seront présentées lors du
séminaire.

Pour ceux qui se seront inscrits tardivement, ils doivent prendre en
compte qubéils pourront particip
par les cotraitants.

Présentation des appels aux personnes inscrites et présentes qui ont
fournilbaccord de canplété ed signétde laur part. ®et
accord sera signé par les cotraitants et renvoyé AVANT la date de
remise des « fiches partenaires synthétiques ».

Le membre de | 6®cosyst me qui s
fournit une « fiche partenaire synthétique » q u i pr ®ci se
guodil souhaite proposer.

Les fiches sont envoyées par courrier électronique. Toute arrivée de
courrier” | 6 a dantaciV&@dassault-aviation.com apres cette
date et heure ne sera pas prise en compte.

Envoides«f i ¢ h e s ddnacaridaltssetenus qui sont
maintenant des proposants. Cette pré-sélection est assumée par les
cotraitants.

Ssuite des retour s eddsdatep®ifermetoresalss d u
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BATCH 29

12 juillet 2018 11 juillet 201 9 Date limite de remise des
12:00 12:00 « fiches de propositions » et
«l ettres doé»enga:
28 et 29 aout 2018 2 et 3 septembre Revue finale avec les
2019 proposants
7 septembre 2018 11 septembre 2019  Comité exécutif
8 octobre 2018 8 octobre 201 9 Envoi des contrats pour

signature aux partenaires sur
condition de
de service DGA.

r ®

Le proposant r elandfithe deyropoditione>s p a c e
complétée ainsiquela«|l et t r e d 0 e pegrettpet dee n t
garantir |l a signature du contr a
A midi, le site sera fermé puis ré-ouvert en lecture seule.

Il sera remis un agenda précis aux proposants qui sera suivi en
séance afin de permettre leur intégration a la réunion sur le créneau
souhaité. Cette revue sera réalisée par les cotraitants (comité
executif réduit - voir les définitions, section 4.1)

Sur la base de la revue finale, la sélection des proposants est
réalisée par le comité exécutif en présence du représentant DGA.
Sur la base de la « fiche partenaire synthétique », de la « fiche de
proposition », dela«f i ¢ h e ddlduppoattat type », le contrat
est produit et envoyé pour signature par le partenaire. Des réception
par le cotraitant, la commande sera envoyée.
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9. LES POINTS DE CONTACT

VOS POINTS DE CONTACT MM T

MAN MACHINE TEAMING

Points Focaux de la relation fournisseurs dans les phases de sélection et de contractualisation.

Alexandra Muzotte Thales {DMS | AVS} alexandra.muzotte@frthalesgroup.com
Johann Goffettre Dassault Aviation Johann.Goffettre@dassault-aviation.com
CPoctechnigue  lsouéte  lwal
Patrick Garrec Thales DMS patrick.garrec@frthalesgroup.com
Jean-S5amuel de Visme Thales AVS jean-samuel.devisme@fr.thalesgroup.com
Hervé Cunin Thales AVS herve.cunin@frthalesgroup.com
Bruno Patin Dassault Aviation bruno.patin@dassault-aviation.com
Arnaud Branthomme Dassault Aviation arnaud.branthomme@dassault-aviation.com

en souligné : membres Comité Exécutif Ecosystéme

,;:’,I ASSAULT

AV
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10. LE PROCESSUS DE CONTRACTUALISATIONET D6 ACHAT

Le processus de contractualisation e t d 0 se@ tpr@genté en détail au séminaire de
chaque batch.
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11. ANNEXES

11.1 Questionnaires des TRL

Nous rappelons que les question s sont si mpl ement un guide qui
positionnement de &adtof fideé thdy p o ppoass doobl i ge
explicitement.

Les questions sont pos®es dans | 6ordre. EIl es
logiciel, de type matériel ou bien les deux. Elles peuvent aussi commencer a concerner

des points programmat i ques m° me Si , par d®finition de
normalement pour ce type de questions.

Si vous pr®tendez au niveau N, i nbest pas n

les niveaux N-x. Nous conseillons cependant aux proposantsdel es consi d®r er af
une approche critique de son évaluation. Il est & noter que les questions a résoudre sont
plus nombreuses et détaillées avec le niveau de TRL.

11.1.1 Niveau de maturité technologique 1

1 Est-ce un gribouillis de coin de table? C 6 e prémiere guestion, y a-t-il quelques
calculs qui supportent | 6i d®e de | 6applicatic

Est-ce que la physique et les hypothéses sont déja définies ?
Le concept pourrait-il étre implémenté dans un logiciel ?
Est-on capable de décrire quels seraientlesprinci pes dodéun ?al gor it hme

Existe-t-il des articles exposant les principes de base ?

= =4 -4 -—a A

Existe-t-il des formulations formelles ou mathématiques qui pourraient étre codées dans
un logiciel ?

1 A-t-on une idée de comment détailler un premier algorithme ?

Existe-t-il des observations réalisées de fagon scientifique et reportées dans des articles
de conférence ou bien des documents techniques ?

Les principes de base sont-ils maintenant acquis et observés ?
Sait-on qui est intéressé par la technologie ?

Sait-on qui pourra réaliser la recherche nécessaire et ou ?

11.1.2 Niveau de maturité technologique 2

1 A-t-on un client identifié ?

1 Le systeme potentiel ou le type du composant ont-ils-été identifiés ?

1 Les études documentaires montrent-e | | es que | dappRication est

f Estce que | 6on conna’t wun programme 2auquel peu
1

Peut-o n consi d®r er gubune m®t hodol ogi e de con
technologie ?

9 Les éléments de base de la technologie ont été identifiés ?

1 Les éléments de base de la technologie ont-ils été partiellement caractérisés ?
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i Des premiéres prédictions de performances sont-ils disponibles pour chacun des
éléments de base ?

Unclientexprime-t-i | de | 6i nt ®r °?t pour | dapplication
Existe-t-il un premier niveau de développement logiciel qui confirme les principes de

base ?

Léanal yse i-plelalst tes fonmtmms prinapales ?

1 nbexi ste pas autre chose que de |l a mod®l i

principes physiques.

T Lédarchitecture due sysé¢ Mmes nd omomitons de ha
nécessaire de mettre en place.

Les exp®riences nbébutilisent que des donn®es ¢
Un syst me de suivi de H-d ét& pgéfine posrisaivie lairss b e s
évolutions ?

Une approche analytique rigoureuse confirme-t-elle les principes de base ?

Existe-t-il des études analytiques disponibles dans des journaux scientifiques, des
revues de conférence ou des rapports techniques disponibles ?

T Yati | des composants de | a sfoectohnentpaoagléeus? dont o
I Connait-on le type de matériel sur lequel fonctionnera le logiciel ?
i Sait-on quels sont les équipements en sortie utilisables ?
i Existe-t-i | une strat®gie d&i nvestissement explici
1 Connait-on les capacités ainsi que les limites des équipes de recherche et de leurs

moyens ?

Sait-on le contenu des expérimentations nécessaires ?
T Aton une i d®e des types de risques (co?t, pro

1 A-t-on une idée de la facon de mettre sur le marché la technologie ?

11.1.3 Niveau de maturité technologique 3

1 Environnement académique : La prédiction des capacités des éléments de la
technologie est-elle validée par des études analytiques ?

1 Des études analytiques vérifient-elles les prédictions et produisent-elles des
algorithmes ?

1 Est-i | possible do®t endr e | es mod | es et Si mu
scientifiques connus ?

1 Les caractéristiques et mesures des performances du systéeme préliminaire ont-elles été
identifiées et mesurées ?

T Atton | e cont dhmealdbaselddlaicig dispdnible ?

Les pr®dictions des capacit ®@sellapaidéed peeaetlas de
modélisation et de la simulation ?

1 Le codage préliminaire vérifie-t-il que le logiciel satisfait unbesoin opérationnel ?
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1 I I anpésyde de composants compléetement développés. Juste des équipements de
laboratoire qui permettent de vérifier les principes physiques.
Des expériences de laboratoire vérifient-e | | es | a faisab?21lit® de | 08
Des expériences de laboratoire valident-elles les prédictions réalisées sur des éléments
des capacités de la technologie ?
Un représentant client travaille-t-i | avec | 6®quipe de d®vel oppem
Le client potentiel participe-t-il & la génération du besoin ?
Une premiere liste des impacts potentiels de la technologie sur les autres technologies
déja présentes est-elle identifiee ?
Les techniques de conceptions sont-elles identifiées ? développées ?
Des études papier démontrent-elles le fonctionnement en commun des différentes
parties de la technologie ?
1 Le client a-t-il identifié une opportunité de transition vers la nouvelle technologie ?
i Des métriquessont-el | es d®f i ni es qui mesur?ent | dapport
T Des ®tudes de passaeges? | 6®chell e existent
1 Des expérimentations sur des ensembles limités de données ont-elles été conduites ?
1 Le ou les logiciels fonctionnent-ils sur des matériels de calcul de laboratoire ?
1 Les difficultés de fabrication sont-elles évaluées ?
9 Le processus de fabrication a-t-il été évalué ?
1 Estce que | @& @mou @losieursalogiciels permettant de réaliser des taches
similaires ?
1 Des logiciels existants ont-ils été examinés pour une réutilisation possible ?
1 Les besoins en fourniture de composants électroniques clefs ont-ils été évalués ?
i Connait-onleslimt es doéutilisatiom® du | ogici el di spon
1 La faisabilité scientifiqgue a-t-elle été complétement démontrée ?
T L6®t at d e -t-ll duala technplog® adresse un besoin identifié ?
T Lébanal yse des risqtuefles? gros grains existe
1 Atondesstrat ®gi es doé6®vitement Bu de di minution

11.1.4 Niveau de maturité technologique 4

Si |l e proposant consid re un niveau de d®part
mesure 0% il sort du cadre du travaiodsdegse®v u p
rapprocher des cotraitants en dehors du cadre du projet MMT afin de présenter les

r®sul tats qudil consid reciles plus int®ressant
T Atton i dentifi® tout eastre$tecenolag@p?e ndances ~ do

1 Les composants individuels de la technologie ont-ils été testés en laboratoire ou par le
fournisseur (acceptation de la méthodologie par le client) ?

1 Ne demeure-t-il pas des composants ou des interfaces implémentés par des modeéles ?
1 A-t-on commencé une approche architecturale formelle (e.g. UML) ?
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Le client a-t-il publié une spécification de besoin ?

Connaitton | es grands besoins du syst me r®pond
final ?

1 Les métriques permettant de qualifier les performances du systéme sont-elles
completement définies ?

1 Une analyse détaillée fournit-elle la définition des besoins des différentes fonctions du
logiciel pour lui permettre de réaliser sa fonction ?

Les besoins laboratoire dérivés des besoins systemes sont-ils établis ?

Les expérimentations laboratoires montrent-elles que les composants disponibles
fonctionnent ensemble ?

Chaque fonction dispose-t-e |l | e ddéune sp®2ification pr ®ci se
Les algorithmes ont-ils été traduits en pseudo-code ?
Les analyses des besoins en données et de leurs formats ont-elles été conduites ?

Les composants unitaires suivent-ils le plan architectural préliminaire ?

= =4 -4 A A

Y a-t-il eu des expérimentations avec du matériel dans la boucle, ou du logiciel dans la
boucl e af laocomphbbitté debdoduments ?

La conception est-elle vérifiée par un processus formel ?

La technologie est-elle démontrée pour le fonctionnement basique dans un
environnement simplifié ?

9 Peut-on définir une volumétrie approximative du logiciel en termes de ligne ou de
fonctions a développer ?

1 Un brouillon des concepts de conception a-t-il été documenté ?
9 Dispose-t-on déun environnement | aborat®ire contr?!?
1 A-t-on une idée des causes principales des codts ?
1 Des exp®ri mentations pr ®sentant | Gelles tét@gr al i
conduites ? L éelemdté avec a disposition des données représentatives ?
Approuvé 11. ANNEXES 53

Ce document est la propriété intellectuelle des Sociétés DASSAULT AVIATION, THALES DMS et THALES AVS. Il ne peut étre utilisé, reproduit, modifié ou
communiqué sans leur autorisation.
DASSAULT AVIATION, THALES DMS et THALES AVS Proprietary Data.



11.2 Formulaire Fiche Information Organisation

Voici en dessous ce que sera le contenu de la fiche Information Organisation. Si

| 6organi sation edtoopné orodi &ts®& dl outsi | i ser
déorgani sati on, | 6option 2 est utiliser
Information Organisation (OPTION 1 : SOCIETE

INFORMATIONS OBLIGATOIRES

N°SIRET CHAMP A COMPLETER

Extrait KBISS : CHAMP A COMPLETER

Nationalittde | 6ent riepri s ¢ CHAMP A COMPLETER

Code TVA : CHAMP A COMPLETER

Code NAF : CHAMP A COMPLETER

Année de création CHAMP A COMPLETER

Effectifs en France CHAMP A COMPLETER

Effectifs | 6®t r a CHAMP A COMPLETER

Nom du (de la) Dirigeant(e) CHAMP A COMPLETER

Lettre a en téte

PIECE JOINTE PDFA ASSOCIER

INFORMATIONS FACULTATIVES

I nf ormations Finan 2017 2016 2015

Chiffre d'affaires A COMPLETER A COMPLETER A COMPLETER

Résultat d'exploitation A COMPLETER A COMPLETER A COMPLETER

Charges d'exploitation A COMPLETER A COMPLETER A COMPLETER

Résultat (bénéfice ou perte) A COMPLETER A COMPLETER A COMPLETER

Dettes financiéres A COMPLETER A COMPLETER A COMPLETER

Fonds propres A COMPLETER A COMPLETER A COMPLETER

Niveau de trésorerie A COMPLETER A COMPLETER A COMPLETER

Prise de commandes A COMPLETER A COMPLETER A COMPLETER

Carnet de commandes A COMPLETER A COMPLETER A COMPLETER

% de parts de marché sur votre A COMPLETER A COMPLETER A COMPLETER

secteur

Pr®sentation de |0 PIECE JOINTE PDFA ASSOCIER
Information Organisation (OPTION 2 : AUTRES)

N°INSEE CHAMP A COMPLETER

Présentation de PIECE JOINTE PDF A ASSOCIER

| 6or gandifedtati on
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11.3 Formulaire de Fiche Partenaire Synthétique

Voici en dessous ce que sera le contenu de la fiche synthétique envoyée par le candidat.

Man Machine Teaming
Fiche Partenaire Synthétique

Présentation PROJET

Titre du projet : | CHAMP A COMPLETER
Organisation soumissionnaire
Identité juridique de I'organisation Point de contact pour notification et envoi de la fiche d’appel
(Auteur — Soumissionnaire)
CHAMP A COMPLETER CHAMP A COMPLETER
Applicabilité aux thémes de recherche MMT
Axe | compLETER | thémes | cowpLeter | Sujet | compLETER

1. Savoir faire antérieur de I'organisation -

CHAMP A COMPLETER

2. Savoir Faire antérieur de I'organisation pour le sujet abordé

CHAMP A COMPLETER

3. Description synthétique du projet

CHAMP A COMPLETER

4. Innovation

CHAMP A COMPLETER

5. Risques et dépendances identifiés :

CHAMP A COMPLETER

6. Prix de vente indicatif et durée envisagée (cochez les cases vous concernant)
Euro Durée
Moins de TO0KE Moins de 3 mois
70KE€ 3 100K€ 3 a4 6 mois
100KE a 140K€ 6 a 9 mois
140KE a 180K€ 9312 mois
180KE a 220K€ 12 315 mois
220KE a 260K€ 153 18 mois
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11.4 Formulaire de F i

c he

déoappel

Fiche de présentation de sujet d'incubation/maturation technologique écosystame MMT

AXE xxx THEME xxx Sujet xxx

Responsable du Cotraitant

suivi du sujet Point de contact | MOM Prénom
Telephone
Adresse mail

Objectifs et finalités

TRL en sortie souhaité et évaluation

TRL vise

Metrique
d'évaluation
proposée

Description des entrées que le cotraitant peut fournir et des sorties

techniques qu'il attend

Entrées
Description

Sorties
Description

Description du niveau attendu de financement et de durée

Enro Liuree
Muains de TIEE Moins de 3 mois
| TOEEa 100EE 3 2.6 mois
100EE a 140EE § 20 mois
140EE a 1B0EE bﬁl?ms_ﬁL
[THIERE a LRE 2a 15 moss
[TIRE 2 JURE 152 18 mois
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115 Formulaire de | ettre dbébengagement

ADRESSE ADMINISTRATIVE DU PROPOSANT THALES DMS
75-77 Avenue Marcel Dassault
33 700 Mérignac France
ou bien
DASSAULT AVIATION
Quai Marcel Dassault
Cedex 300

Saint Cloud cedex
AUX PERSONNES CONCERNEES

Objet: | et tr e d&nemmygapasannvalans le projet PEA MMT « Sujet proposant »

Je soussigné, « point de contact signataire proposant », « Poste point de contact » d & nom unité
administrative du poste point de contact », atteste que « nom proposant » accepte de s 6 e n gdamsde
projet PEA MMT en tant que sous-traitant de la société « société contractante » conformément aux
clauses du contrat type.

Le montant total et forfaitaire de la rémunération convenu entre « société contractante » et « nom
proposant » sera de « somme en lettre déclarée dans le tableau de la fiche de proposition » hors taxe
(« somme en chiffre déclarée dans le tableau de la fiche de proposition» a4 HT) .

Le travail sera réalisé sous la direction de Monsieur « nom du point de contact indiqué dans la fiche de
proposition ». Le détail des travaux dont « nom proposant »a la charge est fourni en piéce jointe.

Fait a « lieu de signature », le « date de signature »

P.J : Fiche de proposition renseignée.
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11.6 Formulaire de Fiche de proposition

Comme déja dit auparavant, Le format du champ 10, « évaluations des codts », non
présenté ici, sera précisé aux proposants lors de la phase de rédaction de la proposition

(voir section 0).
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